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ûvĀþÝ Ă´æÍ 

÷wĊ~ ĂÆĊĉ½ ¡mĊă ÄĊĉ½ üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤ĊúíĈööúõv 

üÆ³ ºúÍ ÃºþĄù ćwéj xwþ«ûv¾ĉv Ĉýwñ½¿wz çw£v ÷¾¤´ù ¢Åwĉ½ Iā¹v¿ 
. 

Ĉö·v¹ ćwă¹vºĉÿ½ / 

Ĉ«½w· ćwă¹vºĉÿ½ 4 

 ÿ ½w{·vüĊz ¹wþÅv Ĉööúõv ,3 

Ă{³wÎù -0 

 ć½vÀñ¾zā½ÿ¹ĈÉ¿Āùj ćwă -2 

¹¾îöúÝ ûĀĊÆĊúíwă .- 

ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ ¡đwêù ćwăICC ./ 

Ĉ£½ĀÊù ¡wùº· // 

ºĉº« iwÒÝv // 

¡v½wÊ¤ýv /0 

 

 

 

 
 

 Ăùwý¾{· ¶ĉ½w£ üĉv ¿v Iāºùj ôúÞz ów{ê¤Åv ÿ ÷¾¤´ù üĊ{Õw¸ù ¡v¾Úý Ăz Ă«Ā£ wzĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćwă ICC  ĂùwþöÎå ¡½ĀÍ Ăz

 ÿ/ )ºÉ ºăvĀ· ¾Ê¤þù ówÅ ½¹ ¢zĀý 

ĂùwþöÎå üĉv üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£ ½¹ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÷¾¤´ù ûwÅwþÉ½wí ć½wîúă ¿v Ĉù ôúÞz Ĉýv¹½ºé )ºĉj  
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üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ĂÆĊĉ½ ¡mĊă ÄĊĉ½ ÷wĊ~Ĉööúõv 

üÆ³ ºúÍ ÃºþĄù ćwéj xwþ«¹v¿ ā 

ûv¾ĉv Ĉýwñ½¿wz çw£v ÷¾¤´ù ¢Åwĉ½ 

 
 

z ¡v¹ÿv¾ù ÿ ¡½w¬£ ĂÞÅĀ£ĊüööúõvĈI úöÝ ûvĀ£ iwê£½vĈ ÎÎ¸£ ÿĈ  È¸z

ÍĀÎ·Ĉ ý ÿĊÀ ĄÆ£Ċô ýwñ½¿wz Ăz ÓĀz¾ù ½ĀùvĈ zĊüööúõvĈ v ¿vøă ¹½vĀùć 

z Ăí ¢Åv ĂÿĉāÂ v¾É ½¹ĉÔ ýĀþíĈI çw£v Ă«Ā£ ¹½Āùwăć ýwñ½¿wzĈ  I½ĀÊí

ÍĀÎ· È¸zĈ ý ÷¾¤´ù ¢õÿ¹ ÿĊÀ z øĄù ¹wĄý ÿ ¢ÆăĊüööúõvĈ  çw£v

ýwñ½¿wzĈ zĊüööúõvĈ$ICC¾Þ£ ãvºăv #ĉä w¤Åv½ ½¹ v½ ¹Ā· āºÉć  ¹½vĀù

)¢Åv ā¹wĄý wþz ½Āí¼ù 

úíĊĂ¤wăć öùĈ ICC ù ÇĒ£ wă½ĀÊí ½¹Ĉòþăwúă wz Ăí ºþþíĈ ¹wÎ¤év ûđwÞåć z ÿ ĂÿĉāÂ çw£vwăć ýwñ½¿wzĈ  MwùĀúÝ Ăí

wÒÝv ¿vćICC  ùĈÅv wz IºþÉwzĂùwý¾z I¡wýwîùv ¿v ā¹wæ¤ÎÎ¸£ Èýv¹ ÿ wăĈ v ½¹ ¹Ā«Āùĉü z Ăî{ÉĊüööúõvĈ  ¾Ùwý ĀÒÝ ÿ

¤ù ôöù ûwù¿wÅ´vÀåv Ăz ìúí üúÑ IºĉÈ Î¸£ ûvĀ£ÎĈ úöÝ ÿĈ ÍĀÎ· È¸z ûđwÞå ÿ iwÒÝvĈ ¾Õ ¿vĉè Ăùwý¾zwăć 

É¿ĀùjĈ ā¿Ā³ ½¹wăć õwù äö¤¸ùĈI éĀê³Ĉ ½ÿv¹ ÿćI ½w¬£ć á ÿĊIā¾ ÆùĊ¾ ā¾Ąz½v¹¾zć vv ¿ĉü ýwĄ« Ăî{ÉĈ  ½vĀúă v½

)ºý¿wÅ 

v¼õ öí ¿vĊĂ ½wîúă wz ¹½v¹ ½wÚ¤ýv ºþú«½v ûv½wîúăć úíĊĂ¤ vĉýv¾Ĉ ICC  ¢Í¾å ¿vwăć z Ăā¿Ā³ ½¹ āºùj ¹Ā«ÿwăć 

äö¤¸ù ā½ÿ¹ ½¹ ¢í¾É ÿ ½ĀÒ³ wz ÿÃĒ«v Iwăwăć ĂêÖþùvć z ÿĊüööúõvĈ wþÉj ÿĈĉ ÅÿĊÜ¾£ ¹wÎ¤év ¡đĀ´£ wzć  ÿ

ýwĄ« x½w¬£ĈI ¿ùĊĂþwăć ā¾Ązºþùć zĊ¾¤Ê )ºý½ÿj øăv¾å v½ ¹Ā· ÷¾¤´ù iwÒÝv 

÷¿đ úí Ăí ¢Åv¾í» ĂzĊĂ¤ vĉýv¾Ĉ ùvºév ½¹Ĉ wÉĉĂ¤Æ ÕĈ .½wîúă wz ÿ Ă¤É¼ñ ówÅć ºê£ ½Ā· ½¹ĉ¾ çw£v ÷ĀúÝwăć 

ýwñ½¿wzĈ v Ăz ¢{Æý ½ĀÊíĉ¹w¬ wúý Ăî{Éĉûwñºþ çw£v Ôzv½úí wz wăĊĂ¤ vĉýv¾Ĉ ¤{¨ù ½w§j Ăí ¹Āúý ÷vºévĈ ýĊÀ )¢Åv Ă¤Év¹ 

íw£Ċº ùĈöí Ăí ¹ĀÉĊĂ wÅn½ć çw£vwăć £¾£ ½ĀÊí ÷¾¤´ùĊ{Ĉ wù¾å »w¸£vĉºþ Özv½ ÿ ûv½wîúă ĂíĊü å¾ÞùĈ  Ăz āºÉ

úíĊĂ¤ vĉýv¾Ĉ v¾É º«vÿ MwÞÖé ĂíĉÔ ý ÷¿đĊÀ ½wîúă wz ºþ¤Æăć úí wz ¾ú¤ÆùĊĂ¤ vĉýv¾ĈI ù¿ĊĂþwăć ā¾Ązºþùć zĊ¾¤Ê  ¿v

Î¤év ¿v øÝv ûwĄ« x½w¬£ ÿ Èýv¹¹wćI ýwñ½¿wzĈI éĀê³Ĉ z ÿĊüööúõvĈ )ºý½ÿj øăv¾å v½ 
 

 

                                                                                                                           üÆ³ ºúÍā¹v¿ 

                                                                                               ½ĉĊÄ ýwñ½¿wz çw£vĈI wþÍĉIÜ ¿½ÿwÊí ÿ û¹wÞùć vĉûv¾ 

                                                                                                        ½ ÿĉĊÄ ăĊ¡m ½ĉĊĂÆ úíĊĂ¤ vĉýv¾ĈICC   
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ñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ĂÆĊĉ½ ¡mĊă ĂÆö«üĊz ĈýwĈööúõv  
        

 

¹üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ĂÆĊĉ½ ¡mĊă ĂÆö« üĊùÿ ówÅ ½¹ Ĉööúõv,/+. zĂ  ÃºþĄù ćwéj xwþ« ¢Åwĉ½

üÆ³½ ā¹v¿ĉûv¾ĉv çw£v ÷¾¤´ù ÄĊ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÄĊĉ½ ÿ ICC  ôùwÉ IĂÆĊĉ½ ¡mĊă ÷¾¤´ù ćwÒÝv ĂĊöí ½ĀÒ³ ÿ

Ĉæ¬ý ¾¤í¹ ûwĉwéj ÄĊĉ½ xvĀýù ¢Åwĉ½ x¾ÝĈ£Āăđ ÃºþĄù ÿ ûv¾Ą£ çw£v ÷¾¤´I ½ĉ ûĀĊÅv½ºæþí ÷¾¤´ù ÄĊ

 āvĀ·¾îÉ ¾¤í¹ ćwéj xwþ« I¹wñ½wÅw~ ìýwz ÷¾¤´ù ôùwÝ ¾ĉºù ĈúÅwé ¾¤í¹ ćwéj xwþ« āv¾úă Ăz ûv¾ĉv ¡v½¹wÍ

ĂúĊz ćwîĉºþÅ ÷¾¤´ù ôí ¾Ċz¹ ĈýwĊí½Ā~ ¾¤í¹ ćwéj xwþ« IûwĊÅ½w~ ìýwz ÷¾¤´ù ôùwÝ ¾ĉºùxwþ« Iûv¾ĉv ûv¾ñ 

Ąù ćwéj ÿ Ĉĉv¾«v üĊýÿwÞù ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÷¾¤´ù ôí ¾Ċz¹ ĈÝvÀ· ºú´ù ćwéj xwþ« üĊþ°úă ÿ ĈúĊöÅ Ãºþ

üĊzĂ¤Ċúí ôöúõv Ĉýv¾ĉv ¶ĉ½w£ ½¹ I,2*+/*,/+. Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ô´ù ½¹ ICC ĉ¹¾ñ ½vÀñ¾z)º  

Èêý ¢Ċúăv ¹½Āù ½¹ çw£v ÷¾¤´ù ¢Åwĉ½ ûwþ¸Å ¿v Ä~ ĂÆö« üĉv ½¹ ICC  Ĉýv¹½ºé ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÿ ÇĒ£ ¿v ćwă

¢ĊõwÞå ÿ ¡wùvºév ÃĀt½ ¿v ĈÉ½vÀñ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôí¾Ċz¹ ĈÝvÀ· ºú´ù IĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¾Ċ·v Ăăwù ºþ¯ ½¹ Ă¤Ċúí ćwă

ÈĊ~ ÿ Ă«¹Āz ĈþĊz,/+.  Ă«¹Āz ÿ Ăùwý¾z èê´£ ćv¾z Ă¤Ċúí üĉv ćwă¿wĊý ÿ ¡wùvÀõv Ăz Ä Å ÿ Ătv½v v½ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí

ãvºăv xĀ¯½w¯ ½¹ Ĉ£wĊöúÝ wñ½¿wz çw£vüĊz ĈýĈööúõv $ICCºþ¤·v¹¾~ #) 

ÇĒ£ ¿v Ĉýv¹½ºé wz ĂÆĊt½ ¡mĊă ĂÞÅĀ£ ćw¤Åv½ ½¹ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ¡wùvºév ¿v ¾ĉºê£ ÿ ôí ¾Ċz¹ ćwă

üĊz ćwĄ¤ĊõwÞåĂùwý¾z ÿ ĈööúõvüĊz ¡ĒùwÞ£ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwă¢ĊõwÞå ĂýĀòþĉv ĂÞÅĀ£ ¾z ºĊím£ üúÑ IĈööúõv Ç¾¤Æñ ÿ wă

 È¸z wz ć½wîúăçw£v ÿ ĈÍĀÎ·ćºþúývĀ£ ÈĉvÀåv ÿ ½Āí¼ù ¡wùvÀõv èê´£ I½ĀÊí Ĉýwñ½¿wz ćwă ÿ Ĉõwù IĈþå ćwă

 ówÅ ć¹wĄþÊĊ~ Ă«¹Āz ûwĉw~ ½¹ ÿ ĈÅ½¾z ÿ ¦´z ¹½Āù v½ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¡wýwîùv,/+.  Ăz Ătv½v ¢Ą« Ĉ£v¾ĊĊâ£ wz v½

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćv½ĀÉ ICC ºý¹v¹ ½v¾é ºĊĉw£ ¹½Āù yĉĀÎ£ ćv¾z) 

 

 

 
 



              е•гЉͼ►Ϛ б ͼ•͵Ϻϼ•Ϟ ТϚ ͼϚϚ е 
 

 
0 

 

  Æö«üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćv½ĀÉ ĂĈööúõv 
 

 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćv½ĀÉ ĂÆö«ÿ¹ ¶ĉ½w£ ½¹ Ĉööúõv IĂ{þÉ3  āwù ¹v¹¾ù,/+.  ÿ v½ĀÉ ćwÒÝv ¢ĉ¾¨ív ½ĀÒ³ wz

z ĂüÆ³ ÃºþĄù ćwév ¢Åwĉ½ ā¹v¿½ĉûv¾ĉv çw£v ÷¾¤´ù ÄĊ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÄĊĉ½ ÿ ICC  ÿ ćwéj½ Ĉæ¬ý ¾¤í¹ĉÄĊ  çw£v

½ yĉwý ÿ ûv¾Ą£ĉĊă ÄĊmĊă ÷¾¤´ù ćwÒÝv ¾ĉwÅ ÿ ĂÆĊĉ½ ¡m ĂÆĊĉ½ ¡ Ăz ½ĀÚþù ĈÅ½¾z Ăùwý¾z Ĉ£wĊöúÝ ÿ Ă«¹Āz ówÅ ,/+. 

½vÀñ¾z ºĉ¹¾ñ) 

 vº¤zv ĂÆö« üĉv ½¹ ćwéj¢ĊõwÞå ÿ ¡wùvºév ÃĀt½ ¿v ĈÉ½vÀñ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôí¾Ċz¹ ĈÝvÀ· ºú´ù Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćwă

ÈĊ~ÿ¹½Āù Ă«¹Āz ĈþĊz  ¿wĊý,/+. Ĉýv¾ĉv Ă¤ĊúíI  ćwă¿wĊý ÿ ¡wùvÀõv Ăz Ä Å ÿ Ătv½v v½ ¹Āz āºĊÅ½ ĂÆĊĉ½ ¢uĊă ºĊĉw£ Ăz Ăí

ãvºăv xĀ¯½w¯ ½¹ Ĉ£wĊöúÝ Ă«¹Āz ÿ Ăùwý¾z èê´£ ćv¾z Ă¤Ċúí üĉv üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£vĈööúõv $ICC #¢·v¹¾~) 

 ±Āõ Ä Å ûwÊĉv÷wĊ~ ìĉ¾{£ ¾Ċz¹ ôí ICC  ûw« ćwéj ºþĄù ćwéj xwþ« Ăz ûĀ¤ý¹Ã üÆ³ ā¹v¿ÿ Ĉñ¹wùj ć½wîúă             

ā¹¾¤Æñ ¾£ wz ûwÊĉv ÿ ¾Ċz¹ ívºăv ûv¾ĉv çw£v ÷¾¤´ù ¢Åwĉ½ Ăz v½ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôi ¹Āúý)  

 

ćºĊþ«¾¤í¹ øýw· Ăùv¹v½¹ ½ĉÄĊ ûĀĊÆĊúí ć½ÿv¹ ÿ ĈéĀê³ Ă¤Ċúí Ĉýv¾ĉv     Mw³ÿ¾Êù ËĀÎ·½¹ Ów{£½v ICC  ć½ÿv¹ ā¿Ā³ wz

ÿ wÆùĉüĊz ĈéĀê³ ô Ĉööúõvÿ ½ ĈÅºêù¾¤í¹ ćwéjĉüĊz ¢ýÿwÞù ÿ ćÁ¾ývÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ûĀĊÆĊúí ÷¾¤´ù ÄĊ úí ôöúõv Ă¤Ċ

¹vºĉÿ½ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ĈýwĄ« ôĉwÆù Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĀÑĀù üĉ¾·j Ĉýv¾ĉvCOP29 ºý¹v¹½v¾é ¦´z ¹½Āù v½. 

ăv Ăz Ĉ£wýwĊz ĈÕ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÷¾¤´ù ¢Åwĉ½ ÿ ûv¾ĉv çw£v ÷¾¤´ù ¢Åwĉ½ ā¹v¿ üÆ³ ÃºþĄù ćwéj Ä Åv Ă¤Ċúí ¢Ċú Ĉýv¾ĉ

üĊz ¡w{Åwþù ā¿Ā³ ½¹ÇĒ£ ¿v Ĉýv¹½ºé ÀĊý ÿ Ĉööúõv )ºý¹Āúý ºĊíw£ ºýÿ½ üĉv Ăùv¹v ¡½ÿ¾Ñ ¾z ÿ ā½wÉv Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćwă

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Èêý ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz ûwÊĉvĈööúõv (ICC) üĊz ćºþúývĀ£ ÈĉvÀåv ½¹ ć¿¾ùv¾å ¡½w¬£ ôĊĄÆ£ ÿ Ĉööúõv

ă IĈÍĀÎ· È¸z ćv¾zć½wîúüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćwăĈööúõvICC   ºýºývĀ· ¢Ċúăv Àtw³ ½wĊÆz v½ Äĉ½w~) 

¿v Ä~ ½ ûwþ¸ÅĉĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÄĊ ICC  I¹Ā· ¡v¹wê¤ýv ÿ ¡v¹wĄþÊĊ~ Ătv½v üúÑ ĂÆö« ½¹ ¾Ñw³ ÷¾¤´ù ćwÒÝv ¿v ć¹vºÞ£

±¾Öù ¢ÅvĀ·½¹ ¹½Āù Ă«¹Āz ÷wé½v ËĀÎ·½¹ Ĉ£wùwĄzv ÿ ¹½vĀùI¡w´ĊÑĀ£ Ăí  Ăĉv½v Ă¤Ċúí üĊýÿwÞù ÿ ôí¾Ċz¹ ćĀÅ ¿v ÷¿đ

ºĉ¹¾ñ  ÿĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí āwòĉw« ¢Ċúăv ¾z ûwĉw~½¹ ICC  øĄù ¹wĄý üĉv ¢ĉĀê£ ¡½ÿ¾Ñ ÿ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ¡w{Åwþù ĂÞÅĀ£ ½¹

ºĊíw£ ÿ  ówÅ ć¹wĄþÊĊ~ Ă«¹Āzÿ Ăùwý¾z,/+. MĒ{é Ăí ºĉ¹¾ñ yĉĀÎ£ ¹Āz āºĊÅ½ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ĂÆĊĉ½ ¡wĊă ºĊĉw£ Ăz) 
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üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉñºþĉwúý ½v¾ê¤Åv Ĉööúõv)ICCIran(  

 º³vÿ ā¾¬þ~ ½¹ÿ yÆí ÿ ûv¾Ą£ Ĉýwñ½¿wz çw£v ½wí 
 

 ćw¤Åv½ ½¹ć½wîúă ćwăüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉööúõv ÿ º³vÿ ā¾¬þ~ ½¹ Ă¤Ċúí üĉv ûwñºþĉwúý Iûv¾Ą£ Ĉýwñ½¿wz çw£vÿ 

yÆí ÿ  ûv¾Ą£ çw£v ½wí¡wùº· Ĉå¾Þù ÿ ĈĉĀò¸Åw~ üúÑ ÿ āºÉ ¾ê¤Æù üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£vĈööúõv  ûđwÞå ¢ĉĀÒÝ Ôĉv¾É

 v½ ¹wĄý üĉv ½¹ ć¹wÎ¤évøăv¾å Ĉùºþþí) 

 Ă¤Ċúí Ĉñºþĉwúý ½v¾ê¤Åv üĊĉj

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ĉööúõv

$ICCIran º³vÿ ā¾¬þ~ ½¹ #ÿ 

yÆí ÿ  ½ĀÒ³ wz ûv¾Ą£ çw£v ½wí

 ćwéjvÀ· ºú´ù ôí¾Ċz¹ ĈÝ

 Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí

üĊz Ĉööúõv ćwéj ÿ ĈêÊÝ üúĄz

 ½ĀÚþù Ăz ûv¾Ą£ çw£v ôí¾Ċz¹

ć½wîúă ĂÞÅĀ£ ÿ üĊĊ{£ Iwă

 Ôĉv¾É ÿ ¡wùº· ²ĊÑĀ£

ć¹wÎ¤év ûđwÞå ¢ĉĀÒÝ 

½¹ ICC  Ăz ìúí ûj yéwÞ¤ù ÿ

üĊz ¡½w¬£ ĂÍ¾Ý ½¹ Ĉýv¾ĉv ûwýwñ½¿wz ½ĀÒ³ ¢ĉĀê£)¢å¾ñ ÷w¬ýv ôöúõv 

 ôí ¾Ċz¹ ÷¾¤´ùçw£v Ĉýwñ½¿wz üĉv Ăz ā½wÉv wz ûv¾Ą£  ówÅ w£ ûv¾Ą£ çw£v ćv¾z Ĉöí ãºă ½wĄ¯ Ăí,/+0  ²ĊÑĀ£ I¢Åv āºÉ üĊĊÞ£

 w£ ûv¾Ą£ çw£v ćwÒÝv ¹vºÞ£ ÈĉvÀåv ãvºăv üĉv ¿v Ĉîĉ 5¹v¹1+ ¢Å¹ ô³ üĊþ°úă )¢Åv ĀÒÝ ½vÀăyÆí ā¿Ā³ ĂõwÆù ìĉ øí ÿ 

v ãvºăv ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ówÅ ½¹ ½wí)¢Åv āºÉ üĊĊÞ£ çw£ 

 ćwéj ówÅ w£ Ăí ¢Åv üĉv wù ¾òĉ¹ ãºă 5¹v¹ Ăùv¹v ĈêÊÝ üúĄz,/+0  ôévº³3+  ûv¾Ą£ çw£v ¡wùº· ¿v Ĉîĉ ¿v wÒÝv ºÍ½¹

)ºþÉwz ā¹¾í ā¹wæ¤Åv  ówÅ w£ ûv¾Ą£ çw£v ćwÒÝv ¡v½¹wÍ ÈĉvÀåv Ăîþĉv ûwĊz wz ÿv,/+0  Mđwú¤³v Ăí ĈöÞå ÷wé½v ¾zv¾z ÿ¹ Ăz  ûwĉw~ w£

w« ówÅ Ăz ć½,/ Ĉù ½đ¹ ¹½wĊöĊùãºă ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz IºÅ½ć½v¼ñ I¹½v¹ ½v¾é ć¾ĊòĊ~ ¢Å¹ ½¹ ¾òĉ¹ ćwă ûwÊĉv¹v¹ Ăùv¹vºý 

¢Å¹ ºývĀ¤z ûv¾Ą£ çw£v ¾ñv Ăí ¢Åv ć¿½v ć¿v¾£wý ½ĀÊí ôĉwÆù ¿v Ĉîĉ ów³ ¾ă Ăz Iºþí ã¾Õ¾z v½ ć¿v¾£wý üĉv ¿v ĈÊ¸z øí

)¢Åv ā¹¾í ¢õÿ¹ Ăz Ĉñ½Àz ìúí 

£v ôí¾Ċz¹üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉñºþĉwúý ½v¾ê¤Åv ûv¾Ą£ çwööúõvĈ äĊÍĀ£ wÒÝv Ăz ć¾òĉ¹ ¢ùº· v½ ûv¾Ą£ çw£v ½¹ 

¢æñ ÿ ¹¾íćwÒÝv ÈĉvÀåv ĂþĊù¿ ÷vºév üĉv 5 Ĉù øăv¾å ÀĊý v½ Ă¤Ċúí üĉv)ºþí 

 IĂùv¹v ½¹ ĈÝvÀ· ćwéjüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôí¾Ċz¹Ĉööúõv $ICCIran ĈÕ #üĉv Ăz ā½wÉv wz Ĉýwþ¸Å  ć½wîúă üĉv Ăí

 ½wÚ¤ýv I¢Åv øíw³ ûv¾Ą£ çw£v ½¹ Ăí ĈÊþĊz ÿ Ç¾òý Ăz Ă«Ā£ wz 5¹v¹ Ăùv¹v I¢Év¹ ºăvĀ· āv¾úă Ăz v½ ã¾Õ ÿ¹ ¢ĉwÑ½ ¹½Āù ªĉw¤ý

ø¬Æþù Ów{£½v Ăí ¢Åv üĉvüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ûwĊù ć¾£ Ĉööúõv ÿ)¹¾Ċòz ôîÉ ûv¾Ą£ çw£v À· ºú´ùĈÝv  üĊþ°úă

¹w¬ĉv¾z  Ãwú£ ÿ Ów{£½v ćv¾z Ĉĉwă½wîăv½¾¤ÊĊzüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ÿ ûv¾Ą£ Ĉýwñ½¿wz çw£v ÀĊý Äĉ½w~ ½¹ ĈööúõvĊíw£ºý¹¾íº) 

¾z ã¾Õ ÿ¹ Ăùv¹v ½¹ Èĉwúă ÿ wă¹vºĉÿ½ ć½vÀñ¾z ÀĊý ë¾¤Êù ćwăÿ ¢êåvĀù ºĊíw£ )ºý¹Āúý  
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üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¡mĊă ½ĀÒ³öúõvĈö (ICCIran)   

©ºþþÅ Ĉýwñ½¿wz çw£v ëw£ Ĉþĉ¾åj½wí ¹vºĉÿ½ ½¹ 
 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¡mĊăĈööúõv üĊz ½Āùv ûÿwÞù ĈÅºêù ¾Íwý ¾¤í¹ ćwéj Ĉ¤Å¾~¾Å Ăz ¹vºĉÿ½ ½¹ Iôöúõv

ĉ½w£ ½¹ ©ºþþÅ Ĉýwñ½¿wz çw£v üĉ¾åj½wí ûvĀýwz Ă¤Ċúí #Ĉþĉ¾åj½wí ø¤ÆĊÅĀív ĂÞÅĀ£$ ëw£ Ĉþĉ¾åj½wí ¶-,  ÿ--  ¹v¹¾·,/+. 

ć½wîúă ÿ ¢ĉwú³ āĀ´ý ËĀÎ· ½¹ ÿ ¢í¾É üĉ¾åj½wí ûvĀýwz Ă¤Ċúí üĊzwù Ĉå ÿ Ăî{É Àív¾ù Ĉþĉ¾åj½wí ICC  Ăz ¢{Æý

 ÷vºév yõwÖù Ătv½vÿ ìúí ¹wÞzv ¾ĉwÅ ËĀÎ· ½¹ćwăICC  v ÿ yÆí Ăz Ç¿Āùj IĈzwĉ½v¿wz IĈõwù üĊùm£ ¡wÝĀÑĀù Ăöú« ¿

 ¡w´ĊÑĀ£ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă½wíºĉ¹¾ñ Ătv½v ÷¿đ) 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ĈùvÀÝv ¡mĊă Ă{ýw« ÿ¹ ĂÆö« ½¹ üĊþ°úă ICC ĈöÝ ćwéj wz Ĉîöúõvº{Ý ¾{ívI ½Ċĉ IĈýwñ½¿wz çw£v ÷¾¤´ù Ä

ćwéj I©ºþþÅ ć¿½ÿwÊí ÿ û¹wÞù IÜĉwþÍ āwþ~ºú³vI Ċă ÷¾¤´ù ĀÒÝm½ ¡ĉ ć¿½ÿwÊí ÿ û¹wÞù IÜĉwþÍ IĈýwñ½¿wz çw£v ĂÆĊ

éj ÿ ©ºþþÅ½Ā~ øĊÚÝ ćwI Ċă ÷¾¤´ù ĀÒÝmĂþĊù¿ ©ºþþÅ ć½ÿwþå ÿ ć½ÿjĀý Àí¾ù óĀuÆù ÿ çw£v ûwñºþĉwúý ¡ ć½wîúă ćwă

çw£v Ăî{É Ăz ©ºþþÅ çw£v ówÎ£v IĈ£½ĀÊù ¡wùº· IĈÉ¿Āùj ¡wÝĀÑĀù Ăöú« ¿vĈýwĄ« ćwă (Chambers Connect)  

 Ăz ówÎ£v ÿlº{ù ĈăvĀñ ½w{¤Ýv ā¾Ċ¬ý¿Certificate of Origin(CO) I ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½¹ ©ºþþÅ çw£v Ăz ìúí

¢å¾ñ ½v¾é Āò¤æñ ÿ ¦´z ¹½Āù ć½w¬£ ¡wåĒ¤·v ôÎå ÿ ô³ ÀĊý ÿ ãºă ćwă½ĀÊí ½¹ Ĉ£v½¹wÍ) 

ĊămĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ĈùvÀÝv ¡ ICC Àí¾ù ÿ ć¿½ÿwÊí ¹wĄ« ûwù¿wÅ ûwñºþĉwúý ÀĊý ÿ çw£v ¢ĉ¾ĉºù wz ë¾¤Êù ĂÆö« ½¹

õwá Ăz Ă«Ā£ wz ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ¡wêĊê´£ ûwĊþz Èýv¹ øĄù ÛĀÑĀù ÿ¹ ËĀÎ· ½¹ ûw¤Åv ¹wÎ¤év ½¹ ć¿½ÿwÊí È¸z ¢Ċ{

ć½w¬£ üĊþ°úă ÿ ć¿½ÿwÊí ć¿wÅºþúÉĀă ÿ û¹Āúý ó¹w{£ ÿ iwÒùv Ăz ¢{Æý xĀ¯½w¯ üĊúă ½¹ ÿ Āò¤æñ ÿ ¦´z ûj ć¿wÅ

Ăùwý øăwæ£ºĉ¹¾ñ ÷vºév Ô{£¾ù ćwă) 
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Ċă½ĀÒ³mĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¡ ICC Ĉ¤Å¾~¾Å Ăz ćwéj xwþ«¹ ĈÝvÀ·Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôí¾Ċz 

 ûv¾Ą£ Ĉýwñ½¿wz çw£v ûwñºþĉwúý ¢uĊă ĂÆö«½¹ 
 ĂÆö« üĉv½¹ ćwéjüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Èêý ËĀÎ·½¹ ĈÝvÀ·º£½¹ Ĉööúõvÿ üĊývĀé üĉÿ I¡½w¬£ ćwă¹½vºýw¤Åv ôú³ ÿ ôêý I 

ÿ Ç¿ĀùjIć½ÿv¹ ā¿Ā³½¹ ćÁĀõĀþî£ ówê¤ývüĊz ćwăĈööúõvI ÿ Ĉýv¾þ¸Å ¾îÊ£ üúÑ ¿v ćwéj ý¾¤í¹Ĉæ¬ x¾Ý ½ĉÿ ÄĊ  ćwéj

Iûv¾Ą£ Ĉýwñ½¿wz çw£v ôí¾Ċz¹ ĈêÊÝ¾¤í¹ ¹w¬ĉv ćwă¾¤Æz wz ć½wîúă āºÉ v½ ûv¾Ą£ çw£v ºý¹v¹ ²ĊÑĀ£) 

 

 ¢ÆÊý<¾ĊÆù¹vºĉÿ½; ¹Àĉ ûw¤Åv½¹ 

³Ċă½ĀÒmüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¡  ćwéj Ĉ¤Å¾~¾Å Ăz Ĉööúõv ºú´ùĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÷¾¤´ù ôí¾Ċz¹ ĈÝvÀ·ICC     Ăz

v¾úă ćwéj ā ¾ÍwýüĊz½Āùv ûÿwÞù ĈÅºêù ôöúõvI  ćwéj ºú³v½ Ĉõwú«ĉĂĉwù¾Åÿ ¡½w¬£ ûĀĊÆĊúí ÄĊ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ć½v¼ñ

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ¢ÆÊý½¹ Ĉööúõv<¾ĊÆù¹vºĉÿ½ ;¹Àĉ ûw¤Åv½¹ wz ½ĀÒ³ Ić¹wÎ¤év ûđwÞå ½vºĉ¹ Āò¤æñÿ wz ôîÊ£ ćwă

ÿ ĈÍĀÎ· È¸z wz ĂÆö« Ċămwz ûw¤Åv ûwñºþĉwúý ¡ ½ĀÒ³ ¾¤í¹ ćwéj ½vºýw¤Åv ĈúÕwå ÿ ½ Ĉ°õwú¤Å¹ ćwéjĉw£v ÄĊ ç

¹Àĉ Ĉýwñ½¿wz) 
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ĈùĀúÝ Üú¬ù ĂýđwÅ ÃĒ«v ICC  çw£v ¾êù ½¹

½¿wzüĊz Ĉýwñ ćwÅÿ½ ĂĊöí ½ĀÒ³ wz Äĉ½w~ ½¹ Ĉööúõv

Ă¤ĊúíüĊz ûwù¿wÅ üĉv ¾êù ½¹ Iwă½ĀÊí Ĉöù ćwă Ĉööúõv

ºĉ¹¾ñ ôĊîÊ£ Äĉ½w~ ½¹) 

üÆ³ ºúÍ ûwĉwéj ûwù½ĀÊí ćĀÅ ¿v½ ā¹v¿ĉ çw£v ÄĊ

½ ÿ ½ĀÊí Ĉýwñ½¿wzĉĊă y¸¤þù ÄĊm Ă¤Ċúí ĂÆĊĉ½ ¡

Ĉöù ICC   Ă¤Ċúí ôí ¾Ċz¹ ĈÝvÀ· ºú´ù ÿ ûv¾ĉv ½¹

ýv¾ĉv¾É ½Āí¼ù ÃĒ«v ½¹ Ĉ¢í ºý¹Āúý) 

¢ĉĀÒÝ IĈõwù ¢ĊÞÑÿ ÃĒ«v üĉv ½¹ ¡w³ĒÍv Iwă

ĂùwþÅwÅvĂ¤Ċúí ćwă ÿ Ç¾ĉ¼~ ÿ wă½ĀÊí Ĉöù ćwă

wÒÝv ¿v Ĉ·¾z èĊöÞ£i ¢å¾ñ ½v¾é yĉĀÎ£ ¹½Āù) 

ûĀ¤ý¹ ûw« ÀĊý ĂÆö« ćvº¤zv ½¹ ¾Ċz¹ ôí ICC ĈÉ½vÀñ ÀĊý

¢ĊõwÞå ¿v üĉv ćwăüĊz ¹wĄýĂ¤Ċúí wz ć½wîúă ÿ Ĉööúõv ćwă

ĈöùüĊz ćwă¹wĄý ÿ ôöù ûwù¿wÅ I ćw¤Åv½ ½¹ v½ Ĉööúõv

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v xĀÎù ãvºăv ÿ ¹Āúý ²ĉ¾Ê£ Ĉööúõv

È¸z üĊýÿwÞù Ä Åºý¹Āúý Ătv½v v½ Ĉ£wÉ½vÀñ äö¤¸ù ćwă) 

 Ċăm Ă¤É¼ñ ĂõwÆîĉ ½wí Ç½vÀñ øăv Ătv½v üúÑ ÀĊý Ĉýv¾ĉv ¡

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúíā¾ĉºù ¡wĊă ¡wùvºév wz ĂÖzv½ ½¹ v½ Ĉ£wîý I 

ICC Ă¤Ċúí wz Àí¾ù Ów{£½v ¹Ā{Ąz ¡½ÿ¾Ñ I ½wí āĀ´ý ÿ wă

ćwĄýĀĊÆúí ICC ĂêÖþù ¡đĀ´£ Ăz Ă«Ā£ ÿ Äĉ½w~ ½¹ ćv

üĊz ÿøă ÿ ¡½w¬£ ĂÞÅĀ£ ½¹ Ĉööúõv½w¤·wÅ ºĉº¬£ üĊþ¯ 

ICC  ¹Āúý ûwĊz) 

Ă¤Ċúí ćwÅÿ½ ÃĒ«v ć½vÀñ¾züĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉöù ćwăĈööúõv ICC  Äĉ½w~ ½¹ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

üÆ³ ÃºþĄù ûwĉwéj ¢í¾É½ ÿ ûv¾ĉv Ĉýwñ½¿wz çw£v ¢Åwĉ½ ā¹v¿ĉĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÄĊ ÿ 

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôí ¾Ċz¹ ĈÝvÀ·ºú´ù 

 Ĉööúõv üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ĈùĀúÝ Üú¬ù ÃĒ«v ½¹$ICC ( 
 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ôí ¾Ċz¹ ¡ĀÝ¹ ĂzĈööúõv ICCüÆ³ ºúÍ ûwĉwéj I½ ā¹v¿ĉ ÿ Ă¤Ċúí üĉv ôí ¾Ċz¹ ĈÝvÀ· ºú´ù ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÄĊ

ĊămüĊz È¸z ¿v āv¾úă ¡ ÿ ûv¾ĉv çw£v ôöúõv  ćv¾z ĂÆýv¾å ÿ ûv¾ĉv ë¾¤Êù çw£v ôí¾Ċz¹ ÀĊýĂýđwÅ ÃĒ«v ½¹ ¢í¾É ICC   Äĉ½w~ Ăz

ºý¹Āúý ¢úĉÀÝ) 

 ûv¾Ċz¹ ÿ wÅÿ½ ĂÆö« ½¹ ¾æÅ ¿ÿ½ üĊõÿv ½¹

 ôíĂêÖþù ĂýwĊù½ÿw· ÿ ówúÉ wêĉ¾åj  Ăí zw 

½ĀÒ³ ćwéj ûw« ûĀ¤ý¹ ¾Ċz¹ ôí ICC  ÿ

 ¹wĄý üĉv ¡wùwêù ¿v ć¹vºÞ£ ÿ ĂêÖþù ¾ĉºù

üĊz ć½w¬£üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ¾êù ½¹ Ĉööúõv

½w~ ½¹ Ĉööúõvºĉ¹¾ñ ôĊîÊ£ ÄĉI ¢í¾É 

ºý¹Āúý) 

ôí ¾Ċz¹ Ç½vÀñ wz Ăí ĂÆö« üĉv ½¹ ICC 

 øĄù ¡wùvºév ºĉ¹¾ñ ¿wáj ĂêÖþù ¾ĉºù ÿ

üĊz çw£vā¿Ā³ ½¹ Ĉööúõv äö¤¸ù Ĉĉwă

z Ăí ć½w¬£ ÿ ć¹wÎ¤év Ăć½wîúă ĂÞÅĀ£ ½ĀÚþùüĊz ÿ Ă{ýw« ºþ¯ ćwăĈù ¡½ĀÍ Ĉööúõv ¹¾Ċñÿ z ĂāÂĉÿ ¡ĒîÊù ¹Ā«Āù ôêý ÿ ¡đwê¤ýv 

ù£ ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ ¹wÎ¤év Èêý ÿ ¢Ċúăv Ić½w¬£ Ĉõwmāwòþz ¿wĊý ¹½Āù Ĉõwù Üzwþù üĊù ĂÞÅĀ£ ¡½ÿ¾Ñ ÀĊý ÿ ć¹wÎ¤év ì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù ćwă

½wîúăĂêÖþù ćwă¹wĄý wz ćvüĊz Ĉõwù ćwăĂ¤Ċúí Ä Å ÿ ºĉ¹¾ñ ²ĉ¾Ê£ ôöù ûwù¿wÅ ÿ Ĉööúõv ¹½Āù ½¹ Ĉ£w´ĊÑĀ£ wă½ĀÊí Ĉöù ćwă

Ăùwý¾z ÿ ¡wùvºév¹Ā· ćwă ºý¹Āúý Ătv½v) 

üÆ³ ÃºþĄù ćwéjć½wîúă ¡½ÿ¾Ñ Ăz ā½wÉv wz ÀĊý ā¹v¿ ÿ ĀÒÝ ćwă½ĀÊí üĊz Ĉýwñ½¿wz ćwăôĊĄÆ£  ¡½w¬£ üĊz wĄýjI  Ăz ¡ĒîÊù 

ĈÉwý ¿v ûv¾´zćwă ¹Ā«Āù ĂêÖþù ÿ ¿wĊý Ăz Ă«Ā£ Ăz ĂöuÆù ûwñ½vÿj ĈÉwý ¿v üĉv ûv¾´zwă ÿ ¡v¾Ċ§w£ x¾¸ù øĉ¾´£Iwă Èêý ICC z Ă

Ąù ûvĀþÝĈýv¾òý üĉv Ăz ¾¤ÊĊz Ă«Ā£ ½w¤ÅvĀ· ÿ øĄù v½ ûwĄ« ĈÍĀÎ· È¸z Ăz ÓĀz¾ù ¹wĄý üĉ¾¤úºĉ¹¾ñ wă) 

 Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí üĊþ°úă ÿ ûv¾ĉv Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉñ¹wùj ćÿ ICC½ĀÊí ½¹ ½¹ ÷¿đ ¡wùvºév ÿ ¡wúĊúÎ£ ½¹ ówÞå ½ĀÒ³ ćv¾z v½  ĂÞÅĀ£

¹Āúý ÷ĒÝv ć½w¬£ ¡w{Åwþù Ă{ýw« Ăúă) 
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ú´ù ¢ÆÊý üĉv ½¹¢ĊõwÞå û¹¾úÉ¾z üúÑ ÀĊý ĈÝvÀ· ºçw£v üĊz ĈÕw{£½v Ăî{É ¢ĉĀê£ ¢Ċúăv Ăz Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćwă Ĉýwñ½¿wz ćwă

z ÿ ûwĄ« ĂĂêÖþù Ĉö{é ÃĒ«v ½¹ āºÉ ±¾Öù āÿ¾ñ½wí ôĊîÊ£ ÿ ā¹¾í ā½wÉv ĂêÖþù āÂĉÿz ÿ ½ĀÚþù üĉºz ćvĂ  Ăz ĈñºĊÅ½ āÂĉÿ

£ ÿ Ĉîýwz ¡ĒîÊù ÛĀÑĀùm¿¾ùv¾å ¡½w¬£ ½¹ Ĉõwù üĊù¹v¹ ½v¾é ºĊíw£ ¹½Āù v½ ć) 

½ ½vºĉ¹ĉĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôí ¾Ċz¹ ÿ ûv¾ĉv çw£v ÄĊ 

 üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ¡wùwêù ¿v ć¹vºÞ£ ÿ ôí ¾Ċz¹ wz Ĉööúõv ICC  Äĉ½w~ ½¹ 

ć½wîúă äö¤¸ù ¹wÞzv wă½vºĉ¹ üĉv ½¹çw£v ÀĊý ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćwă¹wĄý üĉv wz ½ĀÊí Ĉýwñ½¿wz ćwăüĊz ćwăĈööúõv $ WCF I  

ICC  ÿ WCC  #z ĂwÆù āÂĉÿĉçw£v ¢ĉĀê£ Iÿ½v¾å ĈéĀê³ ¡ĒîÊù ÿ ô ć½vÀñ¾z IĂ{ýw«ÿ¹ ówÞå ¢í½wÊù èĉ¾Õ ¿v Ĉýwñ½¿wz ćwă

ā½ÿ¹ûĀĊÆúí ¾¤îĉ¹Àý ć½wîúă ÿ ĈÉ¿Āùj ćwăćwăICC   ûĀĊÆúí wzĂ¤Ċúí ¾Ùwþ¤ù ćwă ¦´z ¹½Āù Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÿ Ĉöù ćwă

¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ÿ) 

 ¾í» ôzwéüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ăí ¢ÅvöúõvĈö ICCüĊz ¹wĄý üĉ¾¤úĄùûwĄ« ½¹ ĈÍĀÎ· È¸z Ĉööúõv v ¿v ÈĊz wz ¢Å/0  ûĀĊöĊù

 ¿v ĀÒÝ,2+  ôùwÉ ûwĄ« ½ĀÊí ćwă¹wĄý IĈõwù ĂúĊzIwă ¢í¾ÉwăĈýwñ½¿wz ćwĄéw£v ÿ ć¹wÎ¤év üĊõwÞå ÿ ĈÍĀÎ· ć) 

 ĂæĊÙÿ üĉ¾¤úĄù ICC ¿Ā³ ½¹ ÓĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé üĉÿº£ć½ÿv¹ āwñ¹v¹ èĉ¾Õ ¿v ć½w¬£ ¡wåĒ¤·v Ăz ĈñºĊÅ½ I¡½w¬£ ā 

ICC   ÿ ć¹wÎ¤év üĊõwÞå üĊz ĈÕw{£½v Ăî{É ¹w¬ĉv ûj¾z āÿĒÝ ÿ ¡v½wÊ¤ýv IÇ¿Āùj I#ć½w¬£ ¡wåĒ¤·v ô³ ¹wĄý üĉ¾¤ñ½Àz $

Ĉù ûwĄ« Ĉýwñ½¿wz ćwĄéw£v )ºÉwz ¿v üĊúă ćÿ½ ÿ¹ ¹wĄý ¾òĉ¹ ôùwÉ ûĀĊÅv½ºå çw£vćwă Ĉýwñ½¿wz Ą«ûw $WCF # ā¾òþí ÿ

ûwĄ« Ĉýwñ½¿wz ćwĄéw£v (WCC)Ăz Ă¤Æzvÿ ćwă¹wĄý Ăöú« ¿v ICCĈù ówÅ ½¹ ¹wĄý üĉv )ºþÉwz,4,4  ćv¾z ¡½w¬£ ½wÞÉ wz ÿ

ºĉ¹¾ñ ôĊîÊ£ ²öÍ)  

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¢ĊõwÞå ICC  Ăă¹ ôĉvÿv ¿v ûv¾ĉv ½¹1+ Mv¹º¬ù ûv¾ĉv çw£v ¢úă wz ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí )ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Å ¿v ICC  Ĉîĉ ¿v

ówÞåĂ¤Ċúí üĉ¾£üĊz ¹wĄý üĉv ½¹ Ĉöù ćwă¢Åv Ĉööúõv) ¾Ċ·vMv ICC ¢ĊõwÞå ¾Úý ¿v v½ ûv¾ĉv Ĉöù Ă¤Ċúíÿ ¹Ā· ćwă  wz ć½wîúă

çw£vÇ¿Āùj ÿ ë¾¤Êù ¡ĒùwÞ£ ÈĉvÀåv ćw¤Åv½ ½¹ ½ĀÊí Ĉýwñ½¿wz ćwăĈzwĉ¿½v ¢Æ¸ý ā¹½ ½¹ ĂÕĀz¾ù ćwă¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ćwă. 
 

        ôí ¾Ċz¹ wz ¡wéĒùüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ć½ÿv¹ È¸z Ĉööúõv #ÃwÆå ½ºýwÆîõv ćwéj$ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

üÆ³ ÃºþĄù½ ā¹v¿ĉĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÄĊ ICC çw£v ¢Åwĉ½ ÿ 

Ĉýwñ½¿wz ôí ¾Ċz¹ ĈÝvÀ· ºú´ù ÿ ûv¾ĉv  ICC  ćv¾z Ăí ûv¾ĉv ½¹

¾ÉüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ĂýđwÅ ÃĒ«v ½¹ ¢íĈööúõv(ICC)    ½¹

¤åwĉ ½ĀÒ³ Äĉ½w~ ½¹ ½ĀzÀù ¹wĄý ¾êùºþI Ĉ¤ÆÊý ĈÕ Ċz¹ wz ôí¾

ć½ÿv¹ È¸z  ICC ºý¹Āúý ½vºĉ¹) 

Ċă Ăí ½vºĉ¹ üĉv ½¹mwÆù ºþ¤Év¹ ½ĀÒ³ ÀĊý āv¾úă ¡ĉ ĈéĀê³ ô

 ÔÅĀ£ ½ĀÊí ĈÍĀÎ· È¸z üĊõwÞå ÿ ½w¬£ ćÿ½v¾å ¡ĒîÊù ÿ

 ÿ ÄĊĉ½ ¾Ċz¹ ôí Ă¤Ċúí Ĉýv¾ĉv Mw³ÿ¾Êù ¹½Āù ¦´z ÿ 

ĈÅ½¾z  ½v¾é ¢å¾ñ ÿ ¾z ¡½ÿ¾Ñ ü¤åwĉ āv½ ô³ćwă ùo¾§ ćv¾z 

Üå½ wĄýj £mºĊí ºĉ¹¾ñ) 
 

Ċă Ăí ¡wéĒù üĉv½¹mºþ¤Év¹ ½ĀÒ³ ÀĊý āv¾úă ¡I  Ĉñ¹wùj

z ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ăj ć½ÿv¹ ÿ ĈéĀê³ ûĀĊÆúí āÂĉÿ£v ÀĊý ÿ û çw

ć½wîúă ÿ ¢í½wÊù ćv¾z ûv¾ĉv ½ĀÊí ½¹ ĈéĀê³ ĈÉ¿Āùj ćwă

ÿ ÷ĒÝv ĂêÖþù üĊþ°úă ÿ ½ĉ ¿v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÿ ûv¾ĉv çw£v ÄĊ

øÅv¾ù ć½vÀñ¾z <¿ÿ½ ć½ÿv¹ ;½¹ āºþĉj ìĉ¹Àý ½¹ ûv¾ĉv ÔÅĀ£ 

Ă¤Ċúí Ĉýv¾ĉv ÿ wz ¡ºÝwÆù çw£v Ĉýwñ½¿wz ûv¾ĉv ½¹ xĀ¯½w¯ 

Ăùwý¾zćwă ICC íw£ wz ÿüĊz ¹wĄý üĉv Èêý ¾z ºĊ Üå½ ½¹ Ĉööúõv

Ĉz x¾¸ù ½w§j Èăwí ÿĈ¤õvºÝwăøĊúÎ£ ¿v ĈÉwý ć ćwă

¹v¹ ¾{· wă½ĀÊí ¹wÎ¤év ¾z Ă{ýw¬îĉ ć½w¬£ ÿ ĈÅwĊÅ) 

 ¡wéĒù üĉv ½¹ ¾Ċz¹ ôí È¸z ć½ÿv¹ ÿ ĈéĀê³ ICC  üúÑ

wÆù ÿ ¹wÞzv ²ĉ¾Ê£ĉ ô ćÿ½v¾å ¡ĒîÊù ć½w¬£ ÿ Ĉîýwz 

ćwĄăwòþz ć¹wÎ¤év ¾z ÿ¾Ñÿ¹ ćwĄĉ½wîúă ¡½  üĊĊ{£ ½¹ Ă{ýw«

 ćw¤Åv½ ½¹ ĈéĀê³ èĊé¹ ÇĒ£ ćv¾z Èăwí wĄýj ºĊíw£ ÿ ¿v 

ć½vÀñ¾z ¿ÿ½ ć½ÿv¹ ½¹ ûv¾ĉv ºþýwù ¾ĉwÅ wă½ĀÊí ów{ê¤Åv 

)¹Āúý 
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Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôí¾Ċz¹ ÿ ÄĊĉ½ ½ĀÒ³ 

 ĈýwĄ« ćv½ĀÉ üĊúă¹½wĄ¯ ÿ ¢Æĉÿ¹ ½¹ ICC 
 

 ĈýwĄ« ćv½ĀÉ ¢ÆÊý üĊúă¹½wĄ¯ ÿ ¢Æĉÿ¹ çw£v Ĉýwñ½¿wz üĊzĈööúõv(World  Council)¢ÆÊý IĂ¤Ċúí ûv¾Å ćwă

Ĉöù(ICC Permanent Heads)  wþù ĂêÖþù ¢ÆÊý ÿ (B-MENA) Äĉ½w~ ĈýwzÀĊù Ăz(  ¶ĉ½w£ ĈÕ ĂÆýv¾å,+  Ĉõv,,  ütÿÁ

 ½vÀñ¾z)ºĉ¹¾ñ  

üÆ³ ºúÍ ûwĉwéjā¹v¿ I ÿ ÄĊĉ½

ĈÝvÀ· ºú´ù I Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôí¾Ċz¹

 ÿ ĈýwĄ« ćv½ĀÉ ćwÒÝv ûvĀþÝ Ăz

Ă¤Ċúí ûv¾Å ćwă¹vºĉÿ½ ½¹ Ĉöù ćwă

çĀå ¢í¾É ¾í¼õv)ºý¹Āúý  

 ÿ ¢Æĉÿ¹ ĈÕ ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ

 ćv½ĀÉ ¢ÆÊý üĊúă¹½wĄ¯

 ĈýwĄ« çw£v Ĉýwñ½¿wz üĊz Ĉööúõv 

ĂÅÿ¾~ ćv½ ć¾Ċñ ûĀùv¾Ċ~ ć¹½vĀù ¿v 

Ăöú« üĊĊÞ£ ¢Åwĉ½ Iºĉº« xvĀý 

IÄĊĉ½ ćwÒÝv ¡wĊă IĂÆĊĉ½ ºĊĉw£ ÿ 

wĉ èĊöÞ£ Ĉ·¾z ¿v Ă¤Ċúíćwă IĈöù ¡v¾ĊĊâ£ ½¹ ĂùwþÅwÅv ÿ ¾òĉ¹ ¹½vĀù ¡½ĀÍ )¢å¾ĉ¼~ 
 

 

ýÊĂêÖþù Ĉ£½ĀÊù āÿ¾ñ ¢Æ B-MENA   µ½Āù,+  ütÿÁ-+-/ ĈýwzÀĊù Ăz 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£vĈööúõv$ICC #Äĉ½w~ 
 

 

wþù ĂêÖþù ¢ÆÊý (B-MENA)  ĈýwzÀĊù ĂzüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£vĈööúõv $ICC #½¹Äĉ½w~(  ¶ĉ½w£ ½¹ ĂÆýv¾å,+ ütÿÁ -+-/ wz 

½ĀÒ³ ûwĉwéj ºúÍ üÆ³ā¹v¿ IÄĊĉ½ ÿ ºú´ù ĈÝvÀ· Iôí¾Ċz¹ úíĂ¤Ċ Ĉýv¾ĉv Ăz Ĉñºþĉwúý ¿v Ă¤Ċúí Ĉýv¾ĉv ICC   )ºĉ¹¾ñ½vÀñ¾z 

 wz āºÉ¹wĉ ¢ÆÊý ½ĀÒ³ûĀ¤ý¹ ûw« I¾Ċz¹ ôí çw£v Ĉýwñ½¿wz üĊzööúõvĈI ĈöÍv ćºåI ĂêÖþù Ĉ£½ĀÊù āÿ¾ñ ÄĊĉ½ B-MENA 

ûwñºþĉwúý Ă¤ĊúíIûwþ{õ Iûv¾ĉv Iûw¤Æþù½v 5Ĉöù ćwă I¾Öé Iûw¤Æíw~ IÈív¾ù Iû¹½v ûw¤Æz¾Ý½ĀÅ Ić¹ĀÞÅ IĂĉ¡v½wùv āº´¤ù Ĉz¾Ý 

 ÿûw¤Æ«¾ñ )ºĉ¹¾ñ ôĊîÊ£ 

½¹ Ă³ÿ¾Öù ¦³w{ù 5ôùwÉ ¢ÆÊý 

,) ĂĊ³w¤¤åv Ĉýv¾þ¸Å ÿ ĈĉĀñºùj ÇĀ· 

 ¢í¾É Ăz ĈĉĀñºùj ÇĀ· üúÑ ĈöÍv ćºåûwñºþþíI ¢évºÍI ¢å¾ÊĊ~ ÿ ¹Ā{Ąz Iû¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹ ûv¾Ċz¹ wz ĂÆĉwêù ½¹ ć½wí

è{Åv v½ ¿v ĈñÂĉÿ¹¾úÉ¾z ûĀ¤ý¹ ûw« ćwă ÿ ú£ ¹½Āù¢å¾ñ ½v¾é Èĉw¤Å ÿ ºĊ¬) 

-)   ¢Évºñ½Àzûwþ{õ Ĉöù Ă¤ĊúíºĊêå ôí¾Ċz¹ 

ûwþPí äÅĀĉ ¢É¼ñ½¹ ¿v ûĀ¤ý¹ ûw«I ôí ¾Ċz¹ äÅw£ ¿v¾zv ûwþ{õ Ĉöù Ă¤Ċúí ÿ ¿v ā¹¾{ùwý ¡wùvºév I ĂzāÂĉÿ £m Àí¾ù ÄĊÅ

 ûwþ{õ ½¹ Ĉýºù ĂÞùw« Äæý Ăz ¹wú¤Ýv ¹w¬ĉv ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ¢ĉĀê£ I¡ÿ¾Ċz ½¹ Ĉþĉ¾åj½wíÞz Ĉýv¹½ºé)¹½ÿj ôú 

.)  ¡ĒùwÞù ć¿¾ùv¾å ÿ ¡w{§ Ĉõwù 

ôí¾Ċz¹ICC  ¡ĒùwÞù ¾z  Ĉîýwz ¡v½¾êù ºĉºÊ£ ¢Ċúăv ā½wz½¹ ć¿¾ùv¾åÿ ¾Ċ§w£ÿ ā½wÉv ûj ¡v ¾ñ½wí ¹w¬ĉv ÷ĒÝv üúÑ ćv¾z Ĉăÿ

½ĀzÀù ¡v½¾êù ¢ĉ¾ĉºù I ½ĀĄÙĀý ÿ ĂÞÅĀ£ ów³½¹ ćwă¹wÎ¤év ½¹ ½wí ÿ yÆí ¾z wĄýj Ĉæþù ¾Ċ§w£v½ ¹Āúý ºĊíw£) 
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 ûwÊĉvüĊz ¡ĒùwÞ£ ¿v āºÉ ĈýwÅ½ ¿ÿ½ Ăz ¹½vĀù v½ ĈööúõvôùwÉ ûj øăv Ăí ā½wÉv5 

- ºþĉv¾å G7  ÿ B7ÿ āºÉ ºĉºÊ£ Ĉîýwz ¡v½¾êù Ç¾ĉ¼~ ÿ ¢·wþÉ  

- ¢ÆÊý B7 ÿ G7 ÷½ ½¹ ºĊíw£ÿ ¾z ¾ú¤Æù ¢ĉwú³¿v ¡½wÚý ¡w³ĒÍv Ĉõwù  

- 5¹w¤îýj ¹¾òõwÅ üĊú¤ÎÉ  ¦´zÿ  ĈÅ½¾z ûĀùv¾Ċ~ÜývĀù Ăĉwù¾Åć½v¼ñ  

/)  özwêùwz ĂĂýw¤Åÿ¹¾Êz ćwă ÇĒ£ ÿ ĈýwĄ« ûv¾´z 

- üĉv¾íÿv Ăz Ăöú³ ¿v Ä~ Ĉĉv¼á ûv¾´z Ăz ĈñºĊÅ½ 5āwĊÅ ćwĉ½¹ èåvĀ£ 

- ¹wĊþz wz ć½wîúă 5ĈÍĀÎ· È¸z Ăýw¤Åÿ¹¾Êz ¹w´£v Schmidt ÿ UNDP  ćw¤Åv½ ½¹ ć¿¾ùv¾å ¡½w¬£ ôĊĄÆ£ ćv¾z

 ¢ĉwú³¿vāÀá 

- ¢Í¾å ĂÞÅĀ£ åj½wí Àí¾ù ¹w¬ĉv IüĊÖÆöå ½¹ ć¹wÎ¤év ćwăüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉþĉ¾üĊÖÆöå Ĉööúõv  

0)   üĊývĀé ÿ Ĉõwù ¢ĊõĀúÉFATF 

Èõw¯ Ăz ā½wÉv üúÑ ĈöÍv ćºå üĊývĀé ¢öÝ Ăz Ĉ£½wÚý ćwăFATF  ¾Ċ§w£ ¾zĈæþù  ºĊíw£ xĀþ« ûwĄ« ½¹ ½wí ÿ yÆí ¾z wĄýj

¹Āúý)wz üĊþ°úăÜú« ãºă ā¹v¹ ć½ÿj  ãwæÉ ÿ ²Ñvÿ ćwă'  Üùw« ĂùwþÊÅ¾~ ćwă½wí ÿ yÆí ćv¾zĂêÖþù çw£v ÿ ćv  Ĉýwñ½¿wz ćwă

¢Åv āºÉ ówÅ½v Ĉöù) 

1)  ÔÅĀ£ āºÉ Ăĉv½v yõwÖù Ĉöù ćwă Ă¤Ċúí5 

ûw¤Æþù½v5 ĂÞÅĀ£ ā½wz½¹ ûwĊ«¹¾úÅ Ĉåv½ûĀĊÆĊúí ÄĊÅw£ I²öÍ wz Ô{£¾ù ćwă ÿ ĈÝĀþÎù ÇĀă ôùwÉ$ ówÞå ćwă

 ĈýwĄ« ¢ÆÊý Ăöú«¿v èåĀù ćwă¹vºĉÿ½ I#ć¾òÉ¹¾ñ ìýwz Ĉĉw~ÿ½v ć¿wÅ¿wz ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ Äýv¾æþíćwă ĂêÖþùćv ûĀùv¾Ċ~ ć½ÿv¹) 

ûv¾ĉv5  ĈÝvÀ·ºú´ùĊ~±¾Õ ÿ ¡v½wî¤zv ûĀùv¾Äĉÿ¾Å ÿ ¡wùº· ā½wz½¹ Ĉăwñj ÈĉvÀåv ćv¾z ÇĒ£ ÿ ĈÉ¿Āùj ćwăćwă çw£v 

Ĉýwñ½¿wz üĊzĈööúõv ½¹ ûwĊù È¸z ĈÍĀÎ· üĊþ°úă ±¾Õ ćwă¿wĊý Ă¤Ċúí Ĉöù ÿ ½wÊ¤ýv I¹wþÅv ë½vºù ÿ y¤í ICC) 

û¹½v 5 ÄĊtwùāwñ½wí ćv¾z āºÉ Ì¸Êù ãvºăv ÿ Ĉĉwĉ½¹ ĂúĊz ā½wz½¹ ¾Ċ·v ĈÉ¿Āùj ¡wÆö« ā½wz½¹ ½ºĉĀí  ÿ Ĉ£j ćwă

Äýv¾æþíć½ÿv¹ āĀêõwz ćwă) 

ûwþ{õ 5¢ĊõwÞå Øæ³ Iüõwí äÅĀĉ ¢É¼ñ½¹ ¿v Ä~ óĀ´£ ā½ÿ¹ ûĀùv¾Ċ~ āºÉ ¿ÿ½ Ăz ¹½vĀù ā½wz½¹ ¾Íwý û¿wù  ÿ Ĉ£wĊöúÝ ćwă

Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wùvºév ¤ýv ÷w¬ýv ćv¾z ¡wzw¸) 

Èív¾ù5  üĉ¹¹½v ºú´ù ËĀÎ·½¹Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ÿ Èív¾ù ów¤Ċ¬ĉ¹ ¡½w¬£ āÁÿ¾~îýĒzv¿wí ½¹ Ĉ£j ¹vºĉÿ½ ÿ ¡½w¬£ ć¿wÅw) 

¾Öé:  ûvºĉ¿ v½Āýāv½ ûĀùv¾Ċ~ûĀĊÆĊúí ć¿vºýv¡½w¬£ ÿ ë¾úñ$ºĉº« ćwă(¢ĊõwÞå ā½wz½¹ āºÉ ¿ÿ¾z ¹½vĀù #¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ÿ ćÁ¾ýv 

ăwí ćv¾z ÇĒ£ ÿ Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ćwă¢ĉĀÒÝ ĂþĉÀă È) 

ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý5  ć¹¾ívv ĂùwÅvā½wz½¹ ÇĒ£ćwă ¹º¬ù Ă¤Ċúí Ĉöù ûw¤Æz¾Ý Ăöú«¿v āwñ½wíwă ÿ ¡v½wî¤zv ć¾{ă½ āºÉ ÔÅĀ£ 

ìýwz ćÀí¾ù ćw¤Åv½½¹ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ć¿wÅ £müĊù Ĉõwù ć½w¬£) 

ûw¤Æ«¾ñ5 ĈöĉĀÉv¾·Āz wĊ£w· Ă¤Ċúí ÄĊÅw£ ÿ Àí¾ù ćwĊÅj Ç¾¤Æñ āÁÿ¾~ ā½wz½¹« Ĉöù ćwăºĉº $ Iûw¤ÆîĊ«w£ Iûw¤ÅÀĊé¾é

¬ĉwz½»jć½ÿv¹ Ĉ£j ćwă¹vºĉÿ½ ÿ #ûw) 

ûw¤ÆõĀâù5  ā½wz½¹ ¢{´Í üúÑ w{ùv¹w« wòĊùºþĉv¾å ôîÉć¾Ċñ Ă¤Ċúí Ĉöù ûw¤ÆõĀâù ºĊíw£ ¾z ĂéĒÝ ÿ çwĊ¤Év üĉv Ă¤Ċúí 

ćw¤Åv½½¹ ĉvwĄýj ìĊ£v¾íĀù¹ ÷wÚý ÿ x¾á ćwĊý¹ wz Ów{£½v ¹w¬) 

2) ¢í½wÊù ÿ ć½wîúă5 

þĉv½Āõv ºĊõÿ÷¾æ¤ö~ ¿v ā¹wæ¤Åv ¾z ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý ¿v ûwçw£v ¹w´£v ¾ĊÚý Ĉĉwă ć½wîúă ćv¾z ĈùĒÅv Ĉýwñ½¿wz çw£v ÿ x¾Ý ćwă

¹Āúý ºĊíw£ ¾¤ÊĊz) 

ûw«üúÑ ûĀ¤ý¹¹wĄþÊĊ~ ¿v¾îÊ£¡v  ÿ ûwÞæþĉ» ºĉº« ĂÊêý ìĉ Ăz ¿wĊý ¾z ½ĀzÀùāºý½v¹¾z½¹ ¡wÝĒÕv ¿v ćwă½ĀÊí ĀÒÝ íw£ºĊ 

¹Āúý) 
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3)  í½wÊù ÿ ĂÞÅĀ£¢ĈýwĄ« ćwă 

¹Āúý ±¾Öù ôĉ» ±¾É Ăz v½ ćºĊöí ½wî¤zv ÿ¹ ÷ĀÅwí ûwĊõĀ«5 

- üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ¡wùº· ¿v ā¹wæ¤Åvāwòþz ÔÅĀ£ Ĉööúõv ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă ìĊöí ìĉ wz wĄþ£I ½¹ āºÉ Ĉ³v¾Õ  ćw¤Åv½

āwòþz ûwÅj ĈÅ¾¤Å¹ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă Ăz ¡wùº· çw£v Ĉýwñ½¿wz üĊz Ĉööúõv 

- z ĈýwÅ½¿ÿ½ Ăćwă¹v¹½v¾é óºù ªĉÿ¾£ ÿ ICC 

4) ¡wåĒ¤·v ôÎå ÿ ô³ ¡wùº· 

  ÇĒ£ Ăz ôív äĉ¾É ÿ ĂözĀñ Ĉýwæ¤Åv ćv¾z ¹w¬ĉv ÜùvĀ« ć½ÿv¹ ćĀé ½¹ Ă¤Ċúí ćwă ùºý¹Āúý ā½wÉv Ĉö: 

-  5Ĉ£j ćwă¹vºĉÿ½ Äýv¾æþíćwă ĂêÖþùćv ½¹ Iā¾ăwé IĂ³ÿ¹ Ïwĉ½ ÿ Ĉ{ÙĀzv  

- Ăùwý¾z 5ć½ÿv¹ Ĉù¹wíj½¹ āºÉ Ĉ³v¾Õ ĈÉ¿Āùj ćwă ówÅ óĀÕ-+-/  

- ûvĀ« üĊÎÎ¸¤ù ¾z ā½wzÿ¹ Àí¾ú£ 5ûvĀ« ûv½ÿv¹ üú¬ýv ¢ĊõwÞåć½ÿv¹ ā¿Ā³ ½¹ ¾£  

,+) ¢ÆÊýĈ£j ćwă5 

¹wĄþÊĊ~ Ăĉv½v ¿v  ćĀÅ ĈöÍv ćºåËĀÎ·½¹ ĂêÖþù Ĉ£½ĀÊù āÿ¾ñ ćºÞz ¢ÆÊý ć½vÀñ¾z B-MENA  ¾{¤ív µ½Āù óĀ{ýw¤Åv ½¹

-+-/ çw£v ûĀĊÅv½ºå ¹vºĉÿ½ wz ûwùÀúă ÿ« Ĉýwñ½¿wz ćwăûwĄ) 

 Ĉù ćv¾z ćºÞz ¢ÆÊý-+-0 Ăùwý¾z ûw¤Æ«¾ñ ĈýwzÀĊù ĂzºÉ ćÀĉ½) 

,,) ¢õvºÝ ½wî¤zv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ĂĊùw¤¤·v Ĉýv¾þ¸Å 

Év üúÑ ûĀ¤ý¹ ûw« Ăz ā½w āwòþz ćv¾z ¢õvºÝ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÈĉvÀåv ÿ ¢ĉĀê£ ãºă wz ĈÝĀþÎù ÇĀă ¾z Ĉþ¤{ù āÁÿ¾~ ì¯Āí ćwă

ĂêÖþù wz ûj Ów{£½v ¾z ÔÅĀ¤ù ÿ B-MENA ºĊíw£ ¹Āúý) 

 Ĉýv¹½ºéÿ¾îÊ£¢í¾É ¿v ĈöÍv ćºåüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v øĊ£ ÿ ûwñºþþí ¢ĉwú³ ćv¾z ĈööúõvÿwĄýj ĈĉĀò¸Åw~. 

 Ç½vÀñĈöÍv ćºå ÔÅĀ£ ¾í¼õv çĀå ĂÆö«( ĂêÖþù Ĉ£½ĀÊù āÿ¾ñ ÄĊĉ½ B-MENA  ¶ĉ½w£ ½¹,+  ütÿÁ-+-/  ĂĊĄ£ÿ wÒÝv ćv¾z 

 ówÅ½v)ºĉ¹¾ñ 

ÄĊĉ½ xw¸¤ýv Iºĉº« ćwÒÝv ÿ ÄĊĉ½ xvĀý ĊămüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉĉv¾«v ĂÆĊĉ½ ¡Ĉööúõv 

  ĈýwĄ« ćv½ĀÉ ¢ÆÊý ĈÕICC 
 ĈýwĄ« ćv½ĀÉ ¢ÆÊý üĊúă¹½wĄ¯ ÿ ¢Æĉÿ¹ ĈÕICC üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ĂÆĊĉ½ ¡wĊă ºĉº« ćwÒÝv ÿ ÄĊĉ½  ÔÅĀ£ Ĉööúõv

 )ºýºÉ xw¸¤ýv v½ĀÉ üĉv ćwÒÝv ćv½ 

 ówÅ ¿v Ăí üĉ½vÿ }ĊöĊå IÃwÅv üĉv¾z-+,3 ĀÒÝ ûvĀþÝ Ăz 

Ċăm¡ ĂÆĊĉ½ICC   üĉv ÄĊĉ½ ûvĀþÝ Ăz ¢Åv Ă¤Év¹ ¢ĊõwÞå

üĊz ¹wĄý )ºĉ¹¾ñ v¿½wñ vºýwý¾å wĉ½wù üĉÀòĉw« ÿ xw¸¤ýv Ĉööúõv 

ºĉº« ÄĊĉ½ICC  ¾z v½ ¹Ā· ĂõwÅÿ¹ ¢Åwĉ½ ā½ÿ¹ ćÂ£v¾¤Åv0 

 5¢Åv ā¹wĄý wþz Ăĉw~ 

Á üĊz ¡½w¬£ Ĉööúõv 

Á ûĀýwé ¢Ċúíw³ 

Á Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹¡½w¬£ ć¿wÅ 

Á  Ă{ýw«ºþ¯ ć½wîúă 

Á Ċâ£ ĈúĊöév ¡v¾Ċ 

 I¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đHarsh Pati Singhania  ÿ óÿv ÄĊĉ½ yĉwý ûvĀþÝ ĂzShinta Kamdani and Patrick Obath    Ăz

yĉwý ûvĀþÝ ºýºÉ xw¸¤ýv ÷ÿ¹ ÄĊĉ½) 
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 üĊþ°úă0 Ċă ºĉº« ĀÒÝm½ĀÊí ¿v Ĉýwñ½¿wz çw£v  Ĉĉv¾«v ĂÆĊĉ½ ¡IüĊ¤ývÁ½j Iì¯ ć½ĀĄú« ćwă  ÿ ĈzĀþ« ćwêĉ¾åj IÈív¾ù

Ċ¯Ĉù ü )ºþÉwz 

 I¢Åv Ĉþ¤æñwéjĉûw üÆ³ ÃºþĄù½ ā¹v¿ĉ¢Åw ýwñ½¿wz çw£vĈ vĉûv¾ ½ ÿĉĊÄ úíĊĂ¤ vĉýv¾Ĉ ICC ÝvÀ·ºú´ù ÿĈ z¹Ċ¾ úí ôíĊĂ¤ 

vĉýv¾üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ĈýwĄ« ćv½ĀÉ ćwÒÝv ûvĀþÝ Ăz Ĉ )ºý¹Āúý ¢í¾É Ĉă¹ ćv½ ĂÅÿ¾~ ½¹ ÿ ½ĀÒ³ ½ĀzÀù ¢ÆÊý ½¹ Ĉööúõv 

 

¢Ą« ĈÝvÀ· ºú´ù ¿v ¡ĀÝ¹ ùĀúÝ ćv½ĀÉ ¢ÆÊý üĊùĀÅ ½¹ ½ĀÒ³ Ĉ WCF 2024 
 

 

åçw£v ûĀĊÅv½ºĈÝvÀ· ºú´ù ¿v ûwĄ« Ĉýwñ½¿wz ćwă(  ôí ¾Ċz¹

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ICC   ÿ ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ ĀÒÝ WCF  ¹Āúý ¡ĀÝ¹

ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ ¢ÆÊý ½¹ w£ WCF  µ½Āù,/  ¾{¤ív-+-/  Ăz

óĀ{ýw¤Åv ĈýwzÀĊù(ºĉwúý ¢í¾É ĂĊí¾£) 

ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ ¢ÆÊý üĊùĀÅ WCF   ówÅ ½¹-+-/  Ăz

w~ÿ½v ćv ĂêÖþù ÃĒ«v üĊõÿv ĈÕ ÿ ĂĊí¾£ óĀ{ýw¤Åv ĈýwzÀĊù( 

çw£v ûĀĊÅv½ºå ćwĊÅj ûwĄ« Ĉýwñ½¿wz ćwăwz  ºÎ¤Êă ¹ÿº³

 øă Ăz ½ĀÒ³ ½ĀzÀù ÃĒ«v ½¹ ĂêÖþù ćwă½ĀÊí ¿v āºþĉwúý

 ½vÀñ¾z IºþýwÅ½ºăvĀ· )ºÉ 

çĀå ÃĒ«v ÛĀÑĀù ¾í¼õv<½¹ Ĉ¤í½wÊù ¹¾îĉÿ½  ćw¤Åv½

ĈúĊöév ¡v¾ĊĊâ£ wz Ăözwêù ¡wùvºév ;ºăvĀ·  Ătv½v Ăz ÿ ¹Āz

 ÈĉvÀåv ÿ ĈúĊöév ¡v¾ĊĊâ£ ½¹ ¡đĀ´£ üĉ¾·j ā½wz½¹ ¡wÝĒÕv

 ÷w¬ýv ów³ ½¹ ¡wùvºév ûĀùv¾Ċ~ Ĉăwñjçw£vwă ÿ ÜùvĀ« yÆí 

ÿ ½wí ¿v Ăöú« 5±¾Õćwă Ăĉwù¾ÅIć½v¼ñ ćÂ£v¾¤Åvćwă Ĉýwù¿wÅ ÿ ¢ĊõĀuÆùćwă ĈÝwú¤«v í¾É¢wă ½¹ ¶Åw~ Ăz ¡v¾Õw¸ù 

¡v¾ĊĊâ£ ĈúĊöév ºăvĀ· ¢·v¹¾~) 

w£ĀñĀz ¢ÆÊý ¿v Ä~ I¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ( ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ ¢ÆÊý üĊùÿ¹ IwĊ{úöí WCF I  ĈöîĊ¯ ½wÎ³ ¢Þå½ ¢Åwĉ½ Ăz ½w{þĉv

Āöáÿv(ºĉº« ÄĊĉ½ WCF  ¶ĉ½w£ ½¹ Äĉ½w~ ĈýwzÀĊù Ăz-+  Ĉõv-,  ¾{ùvĀý-+-. ĈÝvÀ· ºú´ù ÿ ºÉ ½vÀñ¾z(ôí ¾Ċz¹  Ă¤Ċúí

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv ûvĀþÝ Ăz ĈööúõvĈîĉ ¿v ćwÒÝv ćv½ĀÉ ĈùĀúÝ ûĀĊÅv½ºå çw£vćwă Ĉýwñ½¿wz ûwĄ« ½¹ ¢ÆÊý çĀå

¾í¼õv ¢í¾É ¹Āúý) 

v çĀå ¢ÆÊý ĈÕõºÉ »w¸£v ôĉ» ±¾É Ăz ćºĊöí ¡wúĊúÎ£ ¾í¼5 

,)   ówÅ ½¹ ûwĄ« Ĉýwñ½¿wz ćwă çw£v ûĀĊÅv½ºå ºĉº« ćwÒÝv yĉĀÎ£-+-. Ív ÿ¾Ċ~ºþz ±Ē IûĀĊÅv½ºå ĂùwþÅwÅv ½¹ ¹Ā«Āù ćwă

½¹ ¢ĉĀÒÝ ¢ĊÞÑÿ ¿v ûĀĊÅv½ºå ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ WCF ¢ÅvĀ·½¹ ûĀùv¾Ċ~ ½wz üĊ¤Æ¸ý ćv¾z ÿ ÜöÖùă ºĉº« ¢ĉĀÒÝ ćw

¢å¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ ¡½ĀÊù ÿ  Ĉ¤æõw¸ù ®Ċă ûÿºz,30  ćv½v¹ ûĀĊÅv½ºå ¾Ñw³ ów³½¹ )ºýºÉ ºĊĉw£ ºĉº« ĀÒÝ,00/  ÿ ĀÒÝ

Ăî{É ¿v ôîÊ¤ù ćv..+, Ĉù çw£vºÉwz. 

-)  çw£v ûĀĊÅv½ºå ûvĀýwz ćv½ĀÉ ¹w¬ĉvûwĄ« Ĉýwñ½¿wz ćwă Içw£v ÿ ½wí ÿ yÆí ½¹ ûvĀýwz ¢ĉ¾ĉºù ¢ĉĀê£ ãºă wz ûĀĊÅv½ºå wă

Ăùwý¾z ÿ ¹Āúý ½ĀzÀù ćv½ĀÉ ÄĊÅw£ Ăz øĊúÎ£¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾é ĈÅ½¾z ÿ ¦´z ¹½Āù ÛĀÑĀù üĉv wz Ô{£¾ù ć½wí)  

.) w£v Ăî{É ćv¾z āÿ¾ñ½wí ¹w¬ĉvçwă)  Ăî{É ćwê£½v ćw¤Åv½ ½¹ ûĀĊÅv½ºå ÄĊĉ½ ¢ĉĀõÿv ÿ¾Ċ~çw£vwă ¿v èĉ¾Õ ĈùÀĊýwîù Iºĉº« 

ºĉ¹¾ñ xĀÎù w£ Ĉăÿ¾ñ½wí wz ãºă ĂÞÅĀ£ ¹wæù üĊþ¯ ĈùÀĊýwîùI ā¹wĊ~ć¿wÅ ûj wz ¢í½wÊù Ăýw·¾Ċz¹ çw£v Ĉýwñ½¿wz üĊz

Ĉööúõv ¹½Āù ÿ ć¾ĊòĊ~ ¹¾Ċñ½v¾é ÷vºév) 
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/)  yĉĀÎ£ ¢ĉĀÒÝ¾z ºĉº« ćwă½ĀÊí ü¤ÅĀĊ~ ćv ĂzìĊýÿ¾¤îõv Ăý½wí ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ j)¡)j Ăý½wí ā¾Ċ¬ý¿ ÿ ĂĊÍĀ£ ÿ¾Ċ~  ¹wĄþÊĊ~

çw£v ûĀĊÅv½ºå ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ Ij)¡)j Ăý½wí ĈýwĄ« ćv½ĀÉûwĄ« Ĉýwñ½¿wz ćwă Iüú¬ýv¢ýwúÑ Ĉöù ćwă  Ăz v½ ôĉ» āºþþí

¢ýwúÑ ā¾Ċ¬ý¿ ĀÒÝ ûvĀþÝ ¹v¹ ½v¾é ºĊĉw£ ¹½Āù ûwñºþþí5 Ċõ Ĉýwñ½¿wz çw£v üĊ ĊöĊå ¢ÞþÍ ÿ Ĉýwñ½¿wz çw£v Iÿ¾~ ½¹ wú ÿ

çw£v ûĀĊÅv½ºå ćwă#Óÿ¾Êù ºĊĉw£$ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý 

0) ¢ÆÊý ¶ĉ½w£ ówÅ ½¹ ûĀĊÅv½ºå ćwă-+-/  I¢ÆÊý ć½vÀñ¾z Ĉĉv¾«v Ă¤Ċúí ÿ ĈùĀúÝ ćv½ĀÉ ćwă3   Ĉõv,+  ĈýwzÀĊù Ăz Ĉù

 ÿ w£ĀñĀz Ĉýwñ½¿wz çw£v,/ çw£v Ăĉ¹w´£v ĈýwzÀĊù Ăz ¾{¤ívĀz ÿ wăĂĊí¾£ ćđwí Ã½(TOBB) 
 

çw£v ĈýwĄ« ¢zwé½ Ĉýwñ½¿wz ćwă-+-0 
 

çw£v ĈýwĄ« ¢zwé½ ĈýwĄ« ¹vºĉÿ½ wĄþ£ IĈýwñ½¿wz ćwă

Ĉù ÀĉvĀ« ćvºăvāÁÿ¾~ üĉ¾£¾z xw¸¤ýv Ăz Ăí ºÉwz ćwă

çw£v ĂýwéĒ·Ĉù ÜĉwþÍ ÿ Ĉýwñ½¿wz ćwă¹¿v¹¾~) 

 ćwă½wî¤zv ¢ĊêåĀù û¹Āúý Ă¤Æ«¾z üúÑ çĀå ¢zwé½

ĈùĀz(Ĉö´ùô³ āv½ ¹w¬ĉv È¸z ÷wĄõv Içw£v ćwă ćwă

 È¸z¾ú§ ÿ ÿ¾ÊĊ~ ¾z ¾Åw£¾Å ½¹ ½wí ÿ yÆí ÜùvĀ« ćv

Ĉù ûwĄ«ºÉwz) 

 ówÅ w£-+-. ¿v ÈĊz I20+ ¢Åv āºÉ ¢åwĉ½¹ āÁÿ¾~) 

çw£v ĈýwĄ« ¢zwé½ Ĉýwñ½¿wz ćwă-+-0  ćwþ{ù¾z0 

Ĉù ÷w¬ýv ôĉ» ûvĀþÝ¹¹¾ñ5 

Á  çw£v ć½ÿjĀý āÁÿ¾~ üĉ¾¤Ąz 

çw£v xw¸¤ývĉwăçw£v ćv¾z ć½ÿjĀý óºù xĀ¯½w¯ Ăí Ĉwă (CMI) ā¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ v½ ÇĀă ÷wá¹v ½¹ ÷wòÊĊ~ wĉ Iºýv

Ĉù ûwÞæþĉ» ÿ wÒÝv Ăz ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¡wùº· Ătv½v ÿ ĈÊ¸z¾§v ÈĉvÀåv Ić½ÿjĀý ºýÿ½ ¢ĉvºă ćw¤Åv½ ½¹ ĈÝĀþÎùºþÉwz) 

Á  ã½wÞ¤ùwý āÁÿ¾~ üĉ¾¤Ąz 

çw£v xw¸¤ývāÁÿ¾~ Ăí ĈĉwăwăĈz ĂýwéĒ· ć¢ĊõwÞå ½¹ v½ ÷wòÊĊ~ ÿ ¾ĊÚýMđĀúÞù Ăí Ĉĉwă  Ô{£¾ù wĄýj ā¾ù¿ÿ½ ãvºăv ÿ ¢ĉ½Āùwù wz

Ĉúýā¹v¹ ĂÞÅĀ£ ºÉwz ÈĉvÀåv Ăz ª¤þù ÿ ºýv ¹w¬ĉv ôáwÊù ÿ ¢ĉĀê£ ¹wÎ¤év ĈùĀz(Ĉö´ù  Ĉù¹¹¾ñ) 

Á  À{Å óĀ´£ āÁÿ¾~ üĉ¾¤Ąz 

   çw£v xw¸¤ývvºév Ăí Ĉĉwă½¹ v½ Ăýv¾ĊòÊĊ~ ¡wù ¤Åv½ĂÞÅĀ£ ćw āÁÿ¾~ćwă óĀ´£ À{Å ÷w¬ýv ā¹v¹ºýv )āvĀ· ¿v èĉ¾Õ üåć½ÿjćwă 

IĂýwéĒ· ¢í½wÊùćwă IìĉÂ£v¾¤Åv ¡Ē·vºù Ĉþ¤{ù ¾z Ô·ĈÊù wĉ ¢í½wÊù IÜùvĀ« üĉv āÁÿ¾~wă Ĉõw³½¹ Ăí ¿v ¢ĊêåĀù ÿ ĈzwĊùwí 

ć¹wÎ¤év ¢ĉwú³ ĈùIºĉwúý Ĉù¢Æĉwz ªĉw¤ý ù Üzwþù Øæ³ IĈñ¹Āõj Èăwí ½¹ ĈÅĀúöºÉwz Ă¤Év¹ wù ā½wĊÅ ÿ ÷¹¾ù ćv¾z ĈÞĊ{Õ) 

Á  çw£v ć½wîúă āÁÿ¾~ üĉ¾¤Ąz¢õÿ¹ ÿ ½wí ÿ yÆí ĂÞùw« Iwă 

çw£v xw¸¤ývāÁÿ¾~ ûĀùv¾Ċ~ ½wí ÿ yÆí ÿ ¢õÿ¹ wz Ăí ĈĉwăĈù ª¤þù ¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ ¹w¬ĉv Iôùwî£ Ăz Ăí Ĉĉwăā¹Āúý ć½wîúă I¹ĀÉ

āÁÿ¾~ üĉv )ºývĈù wăz ìĉ ćv¾z ÿ ĂýwéĒ· ºþývĀ£āÁÿ¾~ wĉ ÿ ºþĉwúý ô³ v½ ĈÍĀÎ· Ăz ĂöuÆù ÿ ôîÊù w£ ºý¾Ċñ ¡½ĀÍ½wz ćwă ºþö

ø¤ÆĊÅ wĉ ÿ wă¹wĊþz Ăí ºþÉwz Ĉ£ºùĈù ¹w¬ĉv v½ ć½vºĉw~ ćwăºþĉwúý) 

Á  ¢ĊõĀúÉ ÿ ĈÊ¸z ÛĀþ£ āÁÿ¾~ üĉ¾¤Ąz 

   çw£v xw¸¤ývĂ¤Æ«¾z ºĄÞ£ Ăí Ĉĉwă ćw¤Åv½ ½¹ v½ ćvĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ āºĉv ÛĀþ£ ĈÊ¸z ÿ ¢ĊõĀúÉ ½¹ āÁÿ¾~ćwă ¹Ā· ûwÊý ā¹v¹ºýv )

üĉv ¡v½wî¤zv Ĉù¢Æĉwz ¿v ĂõĀêùćwă ć¾zv¾z ÛĀþ£ÿ ¢ĉwú³ ºĉwúý ÿ óĀúÉ ÿ û¹Āz¾Ċñv¾å v½ ½¹ ¹wÞzv äö¤¸ù ôùwÉ ÿ Ăý ¹ÿº´ù 

Ăz I¢ĊÆþ« I¹vÂý I¢ĊùĀé Èĉv¾ñ ĈÆþ«ºă¹ ªĉÿ¾£ Ić¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v ĂþĊù¿ Ä~ ÿ ĈývĀ£wý IüÅ I) 

   Ĉù ½wÚ¤ývāwñ½¹ ¹ÿ½  ¾í¼õv çĀå ¢zwé½ ½¹ ¢í¾É ¢ÅvĀ·½¹ wz Ô{£¾ùw£ ûwĉw~ -+-/ ¿wz ¹¹¾ñ) 
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ć½ÿv¹ ûvĀĉ¹ ÄĊĉ½ ¹º¬ù xw¸¤ýv ICC   

  ¡ºù Ăz. ówÅ 
üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v øýw· Ĉööúõv<ûĀùĀõwÅ wĉ¹Āöí ;ć½ÿv¹ ûvĀĉ¹ ÄĊĉ½ ûvĀþÝ Ăz ¾òĉ¹ ówÅ ĂÅ ¡ºù Ăz v½ ICC   )¹Āúý xw¸¤ýv 

wĄ« ćv½ĀÉ ÔÅĀ£ xw¸¤ýv ºýÿ½üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉý ¶ĉ½w£ ½¹ Ĉööúõv,,  ütÿÁ-+-/  øýw· ÿ ÷w¬ýv Äĉ½w~ ĈýwzÀĊù Ăz<ûĀùĀõwÅ ;

 ôùwÉ Ăí ć½ÿv¹ ûvĀĉ¹ ¢ĉvºă ¢Ą«,4, Ĉù ĀÒÝ )ºĉ¹¾ñ xw¸¤ýv ¾òĉ¹ ówÅ ĂÅ ¡ºù Ăz ºÉwz 

 I½ĀzÀù ¡wzw¸¤ýv ½¹2 ĈöÝ ćwÒÝv ÿ ºĉº« ÄĊĉ½ yĉwýć½ÿv¹ ûvĀĉ¹ óº{õv ICC   MwúÅ½ ÿ Ĉå¾Þù å ćđĀ« øîĉ ¿v v½ ¹Ā· ¢ĊõwÞ

-+-/  )¹Āúý ºþăvĀ· ¿wáj 

Ĉù üĊĊÞ£ ûvĀĉ¹ ÄĊĉ½ ¹wĄþÊĊ~ Ăz ÄĊĉ½ xvĀý ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đĂ¤Ċúí ¹wĄþÊĊ~ Ăz ûvĀĉ¹ ćwÒÝv ÿ ºýĀÉIĈöù ćwă  ćwÒÝv wùv

ĈöÝĈù üĊĊÞ£ ûvĀĉ¹ ÄĊĉ½ ¹wĄþÊĊ~ Ăz óº{õv  )ºý¹¾ñ 
 

 

 ûwĉwéj I¢Åv Ĉþ¤æñ<ĈuúĄz ĈöÝºú´ù;  ÿ<ºĊú³ ćÿ¾á; ĈöÝ ĀÒÝ ÿ ĀÒÝ ûvĀþÝ Ăz yĊ£¾£ Ăz ûv¾ĉv ¿v çw£v ć½ÿv¹ ûvĀĉ¹ óº{õv 

üĊz Ĉýwñ½¿wz ćv½ĀÉ ćv½ ÔÅĀ£ Ĉööúõv

ĈýwĄ« ICC    üĊĊÞ£ ówÅ ĂÅ ¡ºù Ăz

 )ºýºÉ 

 ûwĉwéj I¢Åv ¾í» ûwĉwÉ< ºúÍ ÃºþĄù

üÆ³ā¹v¿;  IĈýwñ½¿wz çw£v ÄĊĉ½

 ÿ ûv¾ĉv ć¿½ÿwÊí ÿ û¹wÞù IÜĉwþÍ

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÄĊĉ½ ICC    ÿ<ºú´ù 

ĈÝvÀ·;  ûvĀþÝ Ăz Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ôí ¾Ċz¹

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ĈýwĄ« v½ĀÉ ćwÒÝv

ćv½ ĂÅÿ¾~ ½¹ Ĉööúõv ½ĀÒ³ ½ĀzÀù Ĉă¹

 )ºþ¤Év¹ 

ĂêÖþù ºĉº« ûwñºþĉwúý üĊĊÞ£ ÔÅĀ£ ćvICC YAAF 
 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ûvĀ« ûv½ÿv¹ üú¬ývĈööúõv IĂêÖþù ºĉº« ûwñºþĉwúý ĈùwÅvĒÝv v½ ćv)¹Āúý ÷   ¡ºù Ăz ¾í¼õv çĀå ûwñºþĉwúý        

- āºĄÝ ÿ xw¸¤ýv ówÅĂî{É ĂÞÅĀ£ ÿ ªĉÿ¾£ ½v¹ )¹Āz ºþăvĀ· wĉĀ~ ÿ ĈýwĄ« ćv 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ûvĀ« ûv½ÿv¹ üú¬ýv ûĀþív øă ¿v ôîÊ¤ù Ĉööúõv00  ÿ øýw·/1  ½¹ wéj3-  ÿ ¾ĄÉ10 Ĉù ½ĀÊí )ºÉwz 

ºú´ù ¾¤í¹ ćwéj I¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đwĊù½ÿw· ĂêÖþù  ûwñºþĉwúý ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ÿ ûv¾ĉv ¿v ĈĄöõvº{Ý ĈöÝ ¡ºù ćv¾z Ăý-  ówÅ

¢Åv āºÉ xw¸¤ýv) 

¢Åv Ĉþ¤æñI YAAF  ICC  v¾z Ăíć 

 ãĒ¤·v ô³ ûvĀ« ûwÎÎ¸¤ù/+  ÿ ĂõwÅ

 ¾¤úí¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹Õ IĊä 

ÅÿĊĈÞ ¿v ¢Í¾åwă v¾z v½ć  ûwývĀ«

Ĉù øăv¾å Èýv¹ yÆí w£ ºþí wúýĉºþI 

wĄ£½wĄùĉûwÊ Iºþă¹ ĂÞÅĀ£ v½ Ăî{Éwăć 

v ĈÕw{£½vĉ¹w¬ ¾¤Ąz ë½¹ ÿ ºþþíć  ¿v

ÿ½ĉĂ ½ÿv¹ć ICC wÅ ÿĉ¾  ô³ ¡wùº·

ù ºþýwù IãĒ¤·vĊ¾òĊ¬ýwć  v½wúý yÆíĉºþ) 
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vĉü z¾£ ½¹ ĈúĄù Èêý üú¬ývĊ¢ ÎÎ¸¤ùĊü ô³  ôÎå ÿãĒ¤·v jĉāºþ v ĈýwĄ« ²ÖÅ ½¹ĉwæ ĈùĈýwĄ« Ăî{É )ºþí ICC 

YAAF   üĊõwÞåvĉü ĂêÖþù È¸z ¢æă ½¹ v½ ā¿Ā³vć ¾åj ½¹ĉIwê ù½ÿw·ĊĂýw í¾£ ÿĊIĂ ÅjĊwć IĈõwúÉÅjĊwć  ÿ w~ÿ½v IĈzĀþ«

Åÿ½ĊIĂ ¾ùjĉwîć £đĊü ¾ùj ÿĉwîć Ĉù øă ¹¾ñ ĈõwúÉ)¹½ÿj 

 ãĒ¤·v ô³ ¡wùº· ICC Õ Ătv½v wzĊä ā¹¾¤Æñvć ÿ½ ¿vĉĂwă w« ûvĀþÝ ĂzĉÀòĉĈþ v¾zć ô³ ĈăvĀ·¹v¹ ÿ  Ĉö·v¹ ¡wåĒ¤·v ôÎå

z ÿĊüIĈööúõv Â£v¾¤Åvć v¾z v½ ¹Ā· ĈýwĄ«ć ICC YAAF ówÅ ĈÕwăć jĉāºþ » ½wî¤zv ĂÅ wzĉô 5¹v¹ ºăvĀ· Ç¾¤Æñ 

Á å¾Ù ÿ Èýv¹Ċ¢ ¿wÅćI  

Á Āê£ĉ¢ Ăî{ÉI 

Á ÿ§m£Ċ¡v¾ )ĈÝwú¤«v 
 

 

 ôí¾Ċz¹ Ĉýv¾þ¸ÅICC  ÃĒ«v ½¹ B7  

 ā½ÿ¹ ¹w¬ĉv ãºă wzĈýwĄ« ć½wîúă ¿v ºĉº« ćv 
z Ĉööúõv üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£vÈĊz ¿v Ĉñºþĉwúý Ă  ¿v

/0  ¹w¤æă ÿ ºÎîĉ ¿v ÈĊz ½¹ Ĉýw úí ûĀĊöĊù

ûĀĊÅv½ºå ÃĒ«v ½¹ ½wz üĊõÿv ćv¾z ½ĀÊí ćwă

 āÿ¾ñ ½wí ÿ yÆí2  ¶ĉ½w£ ½¹,2 Ĉù-+-/  Ăz

 )¹Āúý ¢í¾É wĊõw¤ĉv ÷½ ĈýwzÀĊù 

B7 ï  ½wí ÿ yÆí ĂÞùw« ćv¾z ĈúÅ½ Ĉù¾æ¤ö~

üĊzĈööúõv  āÿ¾ñ ¢ĊõwÞå ¿v ¢ĉwú³ ¢Ą«½¹2 

ĀÆ´ùĈù x )¹¹¾ñ 

ûĀ¤ý¹ ûw«( üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ôí ¾Ċz¹ ½¹ Ĉööúõv

¿¾ù ¿v ¾£v¾å ûvĀþÝ wz Ĉöýw~ ÛĀÑĀù ÿ wă<ĈýwĄ« ć½wîúă ćv¾z ºĉº« ć½ÿ¹ ¹w¬ĉv ; ĈÍĀÎ· È¸z Èêý ûĀùv¾Ċ~ ÿ ¢åwĉ ½ĀÒ³

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Èêý ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¾Ċñ½¹ ÿ ðþ« ûj ½¹ Ăí ĈêÕwþù ½¹Ċù Ĉö~ ûvĀþÝ Ăz Ĉööúõv ÿ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă¹wÎ¤év ûw

Ĉù Üévÿ ûwĄ« xĀþ« ćºþz øĊÆê£ ½¹ Ăí Ĉĉwă¹wÎ¤év )¹Āúý ¢{´Í IºÉwz 

āv½ ¹½Āù ½¹ üĊþ°úă ćÿ ĈòýĀò¯ ¹½Āù ½¹ v½ ¹Ā· ¡v¾Úý ÿ ¹Āúý ¢{´Í ĈýwĄ« ć½wîúă ćv¾z ćºĉº« ¾ĊÆù øĊÅ¾£ ćv¾z Ĉĉwă

üĊz ½wí ÿ yÆí ĂÞùw« ªĊÆz ÿ Ĉăºýwù¿wÅz ºýÿ½ ¿v ¢ĉwú³ ½¹ ĈööúõvĈùĀz ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ÿ ć¿wÅ¿w(  èÕwþù ½¹ Ĉö´ù

)¹¾í Ătv½v ĂÊéwþù 

üĊz Ĉýwñ¿wz çw£v I¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đćwí¾É ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ÀĊý ówÆùv Ĉööúõv B20 ¢ĉĀõÿv ¢ĉvºă ½¹ Ĉ£wĊ³ ĈÊêý ćv½v¹ ÿ

Ĉù xĀÆ´ù ½wí ÿ yÆí ćwă)¹¹¾ñ 

B20 üĊz ĂÞùw« ćv¾z Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ Ĉù¾æ¤ö~ÿ yÆí Ĉööúõv Ĉù xĀÆ´ù ½wí¢ĊõwÞå ¿v ¢ĉwú³ ¢Ą« ½¹ Ăí ¹¹¾ñāÿ¾ñ ćwă-+ 

Ĉù¾z ÷wñ ÷¾æ¤ö~ )¹½v¹ B20ówÅ ¿v Iûv½v¼ò¤ÅwĊÅ ÿ ½wí ÿ yÆí ā¿Ā³ ûwĊù ć½wîúă ćwê£½v ãºă wz-+,+  āÿ¾ñ ûv¾{ă½ Ăz-+ 

¾ù ½Āùv ÷w¬ýv ôĉ¿¾z ÿ ¢Åv āºýwÅ½ ć½wĉ ĈÒ¤êù ćwă¿wĊý Ăĉw~ ¾z Ĉ¤ÅwĊÅ ¡wúĊúÎ£ »w¸£v ¢Ą« ½¹Ăz ĂÕĀz  B20 ówÅ ½¹ v½

-+-/)¢Åv Ă¤å¾ñ āºĄÝ ¾z I 
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¾Ċz¹ ā¹wÊñ¾Å Ăùwý ôíICC   ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ćv½¿ÿ Ăz xwÖ· 

ìĊ¤ÅĒ~ Ĉñ¹Āõj ¦´{ù ûĀùv¾Ċ~ º´¤ù ôöù ûwù¿wÅ Ĉ¤õÿ¹ üĊz ā¾ív¼ù Ă¤Ċúí ¢ÆÊý üĊù½wĄ¯ Ăýw¤Åj ½¹ 
ûĀ¤ý¹ ûw«(üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ôí ¾Ċz¹Ăùwý ĈÕ Ĉööúõv· ā¹wÊñ¾Å ćvÖwĄýj ¿v ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ćv½¿ÿ Ăz xw  ½¹ w£ ¹Āúý ¢ÅvĀ·½¹

 )ºþzwĉ ¢Å¹ ìĊ¤ÅĒ~ Ĉñ¹Āõj wz ā¿½w{ù ćw¤Åv½ ½¹ ĈÅĀúöù ªĉw¤ý Ăz Ĉ¤õÿ¹ üĊz ā¾ív¼ù Ă¤Ċúí ¢ÆÊý üĊù½wĄ¯ 

 ĈýwĄ« èåvĀ£ ìĉ Ăz ôĊý ćv¾z ¾ĊÆù û¹Āúý ½vĀúă ćv¾z ½ĀzÀù ¢ÆÊý ĈÕ ø¬Æþù ÿ ĈÞú« ÇĒ£ Ăz ¿wĊý ¾z ¢õđ¹ üúÑ ćÿ

ùo§öù ªĉw¤ý Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¾z ìĊ¤ÅĒ~ Ĉñ¹Āõj ÛĀÑĀù ā½wz½¹ ¾ú5¹Āúý ºĊíw£ ôĉ» ćºĊöí ā¿Ā³ ĂÅ ½¹ ÃĀ 

Á ā¾Ąz ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év ¹¾îĉÿ½ ¿v ćºþù 

Á ôîÊù Ăz ĈñºĊÅ½ ĈîĊ¤ÅĒ~ ¡đĀÎ´ù üĉ¾£¿wÅzĀöÖùwý ¡v¾§v ĂíĈ  ¾úÝ Ă·¾¯ óĀÕ ½¹¹Ā· ¾z´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ  ¢ùĒÅ ÿ

ûwÆýv ºý½v¹) 

Á vĉ¹w¬ wă½vÀzvć v¾«vĈĉ v¾z ¾§oùć Þévÿ ¹wÎ¤évĈ 

 I¢Åv ¾í» ûwĉwÉù½wĄ¯Ċü úí ¢ÆÊýĊĂ¤ z ā¾ív¼ùĊü ¤õÿ¹Ĉ  º´¤ù ôöù ûwù¿wÅ~ĊûĀùv¾ ñ¹Āõj ¦´{ùĈ ¤ÅĒ~Ċì -.  Ĉõv-4 

 vÿw£v ĈýwzÀĊù Ăz ôĉ½ÿj( )ºĉ¹¾ñ ½vÀñ¾z v¹wýwí 

ĂéĒÝĈù ¾í¼õv çĀå Ăùwý ôùwí ü¤ù ĂÞõwÖù ¢Ą« ûvºþù ºþývĀ£ ĂzĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¢ĉwÅ xÿ z ĈýwÊý ĂICC-Iran.com  ĂÞ«v¾ù

ºþĉwúý) 
 

xĀ¯½w¯ć¹wĄþÊĊ~ ćwă ICC Ăùwý¾z ûĀùv¾Ċ~ ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå ćwă 
 

 ûwù¿wÅ ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå ĈýwĄ« Äýv¾æþí üĊúÊÉ ĈÕ

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ië¾úñ ĈýwĄ«ĂĊÍĀ£ Ĉööúõv āºÉ ¿ÿ¾z ćwă

Ăùwý¾z ¹Ā{Ąz ĈòýĀò¯ ûĀùv¾Ċ~ v½ ¿w¬ù üĊõwÞå ćwă ½¹ ć¹wÎ¤év

¹Āúý Ătv½v ĈýwĄ« ²ÖÅ) 

Ăùwý¾zĈù ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå ćwă ć½vÀzv ûvĀþÝ Ăz ºývĀ£

 ôĊĄÆ£ ÿ üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢Ċþùv ćwê£½v ćw¤Åv½ ½¹ ºþú£½ºé

Ĉù wĄýj ćv¾«v wùv I¹¹¾ñ xĀÆ´ù ¡½w¬£ù ¡½ĀÍ Ăz ¢Æĉwzo ¾§

¢ĉÀù ¿v ºþývĀ¤z ûwòúă w£ ¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍā¾Ąz ûj ćwăºýĀÉ ºþù) 

 å ±ĒÖÍv Ăz wĉ ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞ<¹wú¤Ýv ôzwé ¾«w£; £ ā¾Ċ¬ý¿ ¢Ċþùv ÈĉvÀåv ãºă wzm ¡½w¬£ ôĊĄÆ£ ÿ üĊùĂùwý¾z ćÀĉ½

¢Åv āºĉ¹¾ñ) 

 ówÅ ½¹-++0 ĈýwĄ« ¡½w¬£ ôĊĄÆ£ ÿ ¢Ċþùv üĊúÒ£ ãºă wz v½ üùv ćwă¹½vºýw¤Åv xĀ¯½w¯ ë¾úñ ĈýwĄ« ûwù¿wÅ ćv½ĀÉ I

Ăí yĉĀÎ£  ôùwÉ. Ĉù üí½¹¹¾ñ5 

Á Ĉòþăwúă ÿ ¡wêåvĀ£Ăî{É ćwăë¾úñ wz ë¾úñ ćv  

Á ¢í½wÊù½wí ÿ yÆí wz ë¾úñ ćwă  

Á Ĉñºþĉwúý ¾òĉ¹ wz ë¾úñ ć½wîúăĈ¤õÿ¹ ćwă  

Ĉù v½v¹ v½ ¹Ā· Ăz Ì¤¸ù ćwă¹½vºýw¤Åv ĂÝĀú¬ù çĀå ¹½vĀù ¿v ìĉ¾ăºþÉwz) 

 üí½÷wý¾z ćv¾z ĈzĀ¯½w¯ ôùwÉ ÷ÿ¹Ĉù ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå ćwăûj ½¹ Ăí ¹¹¾ñ ¢í¾É ÷w¬ýv v½ Ëw· Ĉ¤Ċþùv ¡wùvÀõv Ăí Ĉĉwă

Ĉù ºþă¹Ĉù ĈÅĀúöù ¡½w¬£ ôĊĄÆ£ ćwĉvÀù ¿ÿ¾z Ăz ª¤þù ¾ùv üĉv Ăí ºþĉwúý ¢åwĉ½¹ ĂùwþĊăvĀñ ºþývĀ£¹¹¾ñ) 

 ¿v ÈĊz ¾Ñw³ ów³½¹3+ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå Ăùwý¾z) 
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üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ôí ¾Ċz¹ Ĉööúõv2 ¿ÿ¾z ĂĊÍĀ£ Ăùwý¾z ¹Ā{Ąz ĈòýĀò¯ ûĀùv¾Ċ~ v½ ¹wĄý üĉv āºÉ ĈÕ ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå ćwă

 ±¾É Ăz ĈĉĀtºĉÿ ĈùwĊ~ èĉ¾Õ ¿v üĊ¯ ĈýwzÀĊù Ăz ë¾úñ ĈýwĄ« ûwù¿wÅ ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå ĈýwĄ« Äýv¾æþí üĊúÊÉ

ôĉ» ÷ĒÝv ¹Āúý5 

Á ë¾úñ ĈýwĄ« ûwù¿wÅ üùv xĀ¯½w¯ ćv¾«v ¢ĉvºă 

Á  ā¾ĄzĊ¬ĉ¹ ºþĉv¾å ¿v ćºþùĈõw¤¹Āúý ãwæÉ ÿ û¹Āúý ºùj½wí ćw¤Åv½ ½¹ ć¿wÅû Ăĉÿ½ ¾¤ÊĊz ¿w¬ù üĊõwÞå wz Ô{£¾ù ćwă

ć¹wÎ¤év 

Á  ĈÍĀÎ· È¸z ć½wîúă ÿ ¢í½wÊù ¢ĉĀê£ï Ĉ¤õÿ¹ 

Á ĂÝĀú¬ù ûºÉ ā¹½ÿj¾z ¿v ûwþĊúÕv óĀÎ³ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå ćv¾z wĉvÀù ¿v ćv 

Á ć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå ¢ĊÞÑÿ ¿v Ĉýwù¿wÅ üĊz ¢·wþÉ ¹Ā{Ąz 

Á z û¹Āúý ôÞæõw¢Ċå¾Ù ôzwê¤ù ¢·wþÉ ¡wêåvĀ£ (MRA) 

Á Ăùwý¾z û¹Āúý ¾Ċñv¾å Ăĉÿ½ Ç¾¤Æñć¹wÎ¤év ¿w¬ù üĊõwÞå ćwă 

 
 

Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ôùwí xĀ¯½w¯ Ĉå¾Þù   ÔÅĀ£ üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ć¿wÅ

ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă¹½vºýw¤Åv ć½wî¤zv ICC  
 

 ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă¹½vºýw¤Åv ½wî¤zvçw£v Ĉýwñ½¿wz üĊzIĈööúõv xĀ¯½w¯ Ĉöùwí 

v½ ćv¾z Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ć¿wÅ ā¾Ċ¬ý¿ £müĊù ÃwÅv¾z ½wùj ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ¹Ā· 

Ăí ÈÉĀ~ āºþă¹ Ĉùwú£ .1 ºþÅ ć½w¬£ ćºĊöí ĈùIºÉwz Ătv½v ¹Āúý) 

ā¹v¹ Ăùwý āÁvÿ āv¾úă Ăz ¾í¼õv çĀå Ç½vÀñ āºþă¹ Ătv½v I¡½w¬£ ćºĊöí ćwă

Üú« ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ ¡½w¬£ ½¹ øĄù Ĉ¤å¾ÊĊ~ ć½w¬£ ¹wþÅv Ĉùwú£ ć½ÿj

ºĊöíĈù xĀÆ´ù Ă¯½w îĉ Ă¸Æý ìĉ ½¹ ć¹¹¾ñ) 

 ¿v ĈêĊé¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ āºþă¹ Ătv½v ćºĊöí ć½w¬£ ¹wþÅv āÁÿ¾~.1  ºþÅ

 çĀê³ ûĀĊÆĊúí IĈýwĄ« ¡½w¬£ ûwù¿wÅ ½¹ āºÉ ±¾Öù ćºĊöí ć½w¬£

üĊz ¡½w¬£ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ûĀĊÆĊúí Iº´¤ù ôöù ûwù¿wÅ ôöúõv

 ĂĊÅĀýwĊév ÿ wĊÅj ćv¾z º´¤ù ôöù ûwù¿wÅĈù ć¹Āúþă½ āºþă¹ Ătv½v ÿ ºÉwz

Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ćw¤Åv½ ½¹ ºþúÉ¿½v Ăz āwòþz ¡ĒùwÞ£ ½¹ ćºþĉj¾å ¾ă ć¿wÅ

Ĉù ĈýwĄ« ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ ¢õÿ¹ Ăz āwòþz wĉ āwòþzºÉwz) 

ĂéĒÝ ĂÞõwÖù ¢Ą« ûvºþù  Ç½vÀñôùwí Ĉù Ăz ºþývĀ£ Ă¤Ċúí ¢ĉwÅ xÿ

Ĉýv¾ĉv  ĈýwÊý ĂzICC-Iran.com ºþĉwúý ĂÞ«v¾ù) 
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vĀ£¿wÅºþúýĉĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év ćv¾z ćºĊöí ćwĄ 

 ÃwÅv ¾z÷ĒÝv Ăýwñ ĂÅ ûv¾´z wz ¾Êz Iôöù ûwù¿wÅ Ĉù Ă«vĀù Ĉ¤Æĉ¿ ÛĀþ£ ûvºêå ÿ Ĉñ¹Āõj IĈúĊöév ¡v¾ĊĊâ£ I y{Æù ÿ ºÉwz

¢ĊõwÞå ½ĀzÀù ¹½vĀù ÷wú£ćwă Ĉù ¾ÊzĈþÞù ¡vºĉºĄ£ ¿ÿ¾z Ăz ª¤þù Ăí ºÉwzĈù üĊù¿ ø¤ÆĊÅĀív ćv¾z ½v¹¹¹¾ñ) 

£ ¹w¬ĉvûv¾´z ½¹ ¾ĊĊâĈù ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év ĈöÍv ãvºăv ¿v Ĉîĉ ¾í¼õv çĀå ćwăºÉwz) 

Ĉù ½vĀ¤Åv ôÍv ĂÅ Ăĉw~ ¾z ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤évºÉwz5 

Á Ĉñ¹Āõj ÿ Ăõwz¿ ã¼³  

   Ĉù Ĉñ¹Āõj ÿ Ăõwz¿ ã¼³ ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év ìĉ ôÍv üĊõÿvév ½¹ )ºÉwz¤ĈÖ· ¹wÎ I÷w· ¹vĀù  ÿ ºĊõĀ£  ¡đĀÎ´ù IĂ¤å¾ñ üĊù¿ ¿v

 ¢ĉwĄý ½¹ z ½ÿ¹ Ăõwz¿ ûvĀþÝ ĂĈù Ă¤·vºýv)¹ĀÉ 
 

Á ¹vĀù ÿ ¡đĀÎ´ù û¹Āúý ĈÊ·¾¯ 

Ĉù ¹vĀù ÿ ¡đĀÎ´ù û¹Āúý Ĉýv½ÿ¹ ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év ôÍv üĊùÿ¹ ìĉ ûvĀþÝ Ăz ā¹wæ¤Åv ½¹ ¹vĀù Øæ³ ĈþÞù Ăz ôÍv üĉv )ºÉwz

 wĉ ÿ óĀÎ´ùû¹Āz ā¹wæ¤Åv ôzwé¾Ċá ¡½ĀÍ½¹  ivÀ«v wĉ ÷w· ¹vĀù ûvĀþÝ Ăz¹½Āù  ā¹wæ¤Åv½v¾é Ċñ¹¾ ½¹ )ĈÖĉv¾É üĊþ¯  Ăõwz¿£ ºĊõĀ

Ĉúý¹¹¾ñ)  

Á ¢ÞĊ{Õ ćwĊ³v 

Ĉù ¢ÞĊ{Õ ćwĊ³v ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év ôÍv üĊùĀÅĈù ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év ¢úÅ Ăz ĈÖ· ¹wÎ¤év ¿v ¢í¾³ èĉ¾Õ ¿v )ºÉwz ¿v ûvĀ£

ºþĉv¾å¢·wÅ wĊĄù ¢ÞĊ{Õ ĈĉwåĀîÉ ÿ wĊ³v ćv¾z v½ ć¾¤ÊĊz ćwÒå ÿ ¹Āúý ¢ĉwú³ ĈÞĊ{Õ ćwă) 

Ĉù ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤évĀ£ ¹w¬ĉv I½vºĉw~ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz ª¤þù ºývówâ¤Év  ÿ ìúí Ăz ¹w¬ĉv ć½vºĉw~ ćv¾z ¢í¾Éćwă I¹¾· ì¯Āí 

ÿ ÔÅĀ¤ù ½¹ ¾Åw£¾Å ûwĄ« ¹¹¾ñ) 

¢öù ûwĊù ć½wîúă ÿ ¡½w¬£ ¹Ā«ÿ ºþù¿wĊý Ăí ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év ć¿wÅºþúývĀ£ ½ĀÚþù ĂzĈù I¢Åv wă ûvĀþÝ Ăz ¹½Āù ªþ~ Ăz ûvĀ£

 Ăz ćºĊöí ćwă¿wÅºþúývĀ£¹Āúý ā½wÉv ôĉ» ±¾É5 

Á Üzwþù ¹v¿j ¡½w¬£ ¢ĉĀê£ ÿ Ăõwz¿ ĂõĀêù Ăz ¢{Æý āwñºĉ¹ ¾ĊĊâ£  

Á ÀĊ¯ ®Ċă IĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év ÃwÅv¾z Ĉúý xĀÆ´ù Ăõwz¿ ûvĀþÝ ĂzĈù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ½wzºþ¯ ÿ üĉºþ¯ Üzwþù ÿ ¹¹¾ñ

ºý¾Ċñ) 

Á   ºĊõĀ£ ¢Ċăwù ¾z ¡đĀÎ´ù ¢ĊæĊí û¹v¹½v¾é ¢ĉĀõÿv  

Á úÅ Ăz Ăõwz¿ ¿v óĀ´£´ù ¢ÒÞz ÿ āºĊ°Ċ~ ć¾ùv Çÿ¾å ôzwé óĀÎMw Ĉù Ĉêö£ ĈýĀýwé ¾Ċá ć¾ùv¹¹¾ñ) 

Á   ìýwz ¿v ā¹wæ¤Åv û¹Āúý øăv¾åìĉÂ£v¾¤Åv ¹vĀù ćwă  

Á Āý Ăz Ĉăºzw¤É èĉ¾Õ ¿vjāv½ ÿ ć½ÿô³Ĉù Ĉêö£ Ăõwz¿ ûvĀþÝ Ăz ûĀþív øă Ăí ć¹vĀù IûwĄ« ¾Åw£¾Å ½¹ ĈÊ·¾¯ ćwă Iºý¹¾ñ

Ĉùúĉv ÿ yÅwþù ¡½ĀÍ Ăz ºþývĀ£ìýwz ½¹ üºýĀÉ ā¾Ċ·» āºþĉj ½¹ ā¹wæ¤Åv ćv¾z ¹vĀù ćwă) 

Á ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ćw¤Åv½ ½¹ ðþăwúă äĉ½wÞ£ ÿ wă¹½vºýw¤Åv Ç¾ĉ¼~  

Á Èõw¯āv½ ºþù¿wĊý ĈýwĄ« ćwă ô³Ĉù ĈýwĄ« ćwăóºù ¢ĊêåĀù üĊúÒ£ ÿ ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤év Ăz ôĊý ½ĀÚþù Ăz )ºþÉwz yÆí ćwă

ā¾Ċ¬ý¿ ÿ ĈÊ·¾¯ ½wí ÿ£ ćwămĊù¢õÿ¹ IüĈù wă  Ăí ðþăwúă äĉ½wÞ£ ÿ wă¹½vºýw¤Åv ĂÞÅĀ£ÿ Ç¾¤Æñ IÇ¾ĉ¼~ Ăz ¢Æĉwz

I¾ĊúÞ£I¹º¬ù ā¹wæ¤Åv Ăêö³ ªþ~ āºý¾Ċñ¾z½¹ Ić¿wÅĀý ¹º¬ù ºĊõĀ£ I¢Åv ¢åwĉ¿wz ÿ ºý¿v¹¾ z) 

Á   ¿v ÷w·¹vĀù Ĉzwĉ¿wzºþĉv¾å £ÿv ¾Ö· Èăwí ÿ xj ¹Ā{úí ¿v ć¾ĊñĀö« IĈĉv¼á ¹vĀù ĂÑ¾Ý ¢ĉĀê£ ½ĀÚþù Ăz ć¾ĄÉÅwîĊæĉ¾ûĀĊ 

Á  IĈýwĄ« ìýwz ½wùj ÃwÅv¾z /'/ ¹½wĊöĊù ¿v ÷¹¾ù ûwĄ« Ăí ½¹ ¹ÿº³ 01 ºÍ½¹ ¢ĊÞú« ûwĄ« v½ ôĊîÊ£ Ĉùºþă¹ ½¹ wă¾ĄÉ 

Ĉñºý¿ Ĉù ºþþí ÿ ÈĊ~ ĈþĊz Ĉù ¹ĀÉ w£ ówÅ -+0+ üĉv ûvÀĊù Ăz ÿ¹ ¾zv¾z ÈĉvÀåv ºzwĉ )üĉv¾z ÃwÅv wz Ç¾ĉ¼~ ½Ăĉÿ ćwă

 ā¹wæ¤Åv ćw¤Åv½ ½¹ ĈÊ·¾¯ ¹wÎ¤évĈù wă¾ĄÉ ½¹ Üzwþù ¿vºĉwúý wæĉv ĈúĊöév ¡v¾ĊĊâ£ wz ā¿½w{ù ½¹ ćºĊöí ĈÊêý ûvĀ£) 
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ĂĊýwĊz ICC  Ĉzwĉ½v¿wz ¡wÕw{£½v ÿ ¡wâĊö{£ ½¹ ĈÝĀþÎù ÇĀă ¿v ā¹wæ¤Åv ûĀùv¾Ċ~ 
 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£vĂĊýwĊz ĈÕ Ĉööúõv ā½wz½¹ ćv

 ¡wÕw{£½v ÿ ¡wâĊö{£ ½¹ ĈÝĀþÎù ÇĀă ¿v ā¹wæ¤Åv

£ ¿v Ĉzwĉ½v¿wz ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ā¿Ā³ üĊõwÞå Ĉùwú

 IĈ³v¾Õ ½¹ Ăí ¡wâĊö{£ ø¤ÆĊÅĀív üĊÖ{£¾ù

 èĉ¾Õ ¿v Ĉzwĉ½v¿wz ¡wÕw{£½v ó¾¤þí ÿ ¹w¬ĉv

ø¤ĉ½Āòõv IĈÝĀþÎù ÇĀă ¿v ā¹wæ¤Åvüå ¾òĉ¹ ÿ wă

ć½ÿj w£ ¹Āúý ¢ÅvĀ·½¹ Iºý½v¹ Èêý ½wí¹Ā· ćwă

ôúÞõv½Ā¤Å¹¡wâĊö{£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ¡wÕw{£½v ćwă 

ICC ÿ  ¢ĉwÝ½ v½  ¿v ¾Úý ã¾Í ½vÀzv ¹½Āù Iā¹wæ¤Åv Ăz ¹w¬ĉv ¡wÕw{£½v Ĉzwĉ½v¿wz ĂýđĀuÆù ºþþí ÷vºév) 

ôúÞõv½Ā¤Å¹ āºÉ ¿ÿ½ Ăz Ă¸Æý¡wâĊö{£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ¡wÕw{£½v ćwă ICC  ówÅ ÷ÿ¹ ĂúĊý ½¹ Ăí-+-/  üĉv ¾z ºÉ ºăvĀ· ¾Ê¤þù

¢ĊõĀuÆù Ăí ¹Āúý ºăvĀ· ºĊíw£ ÛĀÑĀù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûwzwĉ½v¿wz ćwăĈúý ĈÝĀþÎù ÇĀă ¡wÕw{£½v ÿ ºzwĉ ¾ĊĊâ£ ¢Æĉwzzĉ½v¿w Ĉzw

ā¾Ąz Ĉù ĈÝĀþÎù ÇĀă ¿v āºý¾Ċñ ºþĉwúý ¢ĊÞ{£ ûwÆîĉ ćwă½vºýw¤Åv ¿v ¾òĉ¹ Ĉzwĉ½v¿wz ¡wÕw{£½v Ĉùwú£ ºþýwúă ¢Æĉwz) 

ĂéĒÝ¢Ą« ûvºþù Ĉù ½ĀzÀù ĂĊýwĊz ôùwí ü¤ù ĂÞõwÖù ºþývĀ£ Ăzxÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¢ĉwÅ  ĈýwÊý ĂzICC-Iran .com ºþĉwúý ĂÞ«v¾ù) 
 
 

  ¹Āúþă½ ½wÊ¤ývICC  ½wí ÿ yÆí ûĀùv¾Ċ~

ÀĊòýv¾z Èõw¯ Ôĉv¾É ½¹ ĂýđĀuÆù 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ¿v ¢ĉwú³ ãºă wz v½ ć¹Āúþă½ Ĉööúõv

 ÀĊòýv¾z Èõw¯ Ôĉv¾É wz ĂĄ«vĀù ûwù¿ ½¹ ½wí ÿ yÆí

 ÿ ć¾ĊñĀö« IÌĊ¸Ê£ ½¹ ¢é¹ ÿ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ºþù¿wĊý

wúĊúÎ£ ¡v¾Ċ§w£ Èăwí I¾Êz çĀê³ ûĀùv¾Ċ~ Ĉ¤í¾É ¡

 )¹Āúý ¾Ê¤þù ĂÊéwþù ûwù¿ ÿ ĂÞùw« 

ć¾Ċñ½¹ ÿ ¡wÊéwþù ºþýwù IĂÊéwþù Ôĉv¾É ½¹øĉ¾´£ ôĊú´£ I¾Êz çĀê³ È³wå Ðêý IĂýw´öÆù ćwăûv¾´z wĉ ÿ ć½w¬£ ćwă ćwă

Ĉù ½wÚ¤ýv ½wí ÿ yÆí ÜùvĀ« ¿v Iw£¹Āí ºþýwù Ĉ¤ùĀî³ ÿ ½ĀzÀù Ôĉv¾É ½¹ ¹Ā· Èêý ë½¹ wz w£ ¹ÿ½¢õw·¹ ¡v¾Ö· ½wí ÿ yÆí 

ñ½¹ ½¹Ċ¾üĊz Ăýw¤Åÿ¹¾Êz üĊývĀé Ăz ć )ºý½v¼òz ÷v¾¤³v Ĉööúõv 

½¹ ¢í¾É Iûv¾´z ìĉ ¹w¬ĉv ûwù¿Ĉù ½v¾é ½wÊå ¢´£ ûv½vºùwĄÅ yýw« ¿v wă ôùwÉ ¾ùv üĉv Ăí ºþă¹ ÷w¬ýv ć½Āå ÷vºév w£ ºý¾Ċñ

Ĉù ÀĊý ½v¿wz ë¾£ wĉ ûºýwù ćv¾z øĊúÎ£ )¹¹¾ñ 

Ĉù ÛĀÑĀù üĉvývĀ£¢í¾É ćv¾z ºā¾Ąõ¹ wăćÂ£v¾¤Åv ÿ wă¿wĊý ÈĊ~ ºéwå wĄýj Ăí Ĉýwù¿ āÂĉÿ Ăz ºÉwz ½ÿj ½¹ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ćwă

 )ºþÉwz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ĂýđĀuÆù ÷vºév ÷w¬ýv ćw¤Åv½ 

¢í¾É Ăz Ăí Ĉ£wùvºév ¿vĈù ìúí ÀĊòýv¾z Èõw¯ Ôĉv¾É ½¹ ĂýđĀuÆù ½wí ÿ yÆí  ¹w¬ĉv üĊúÒ£  ½¹ wăºĉwúýI Ĉù Ăz ûvĀ£ ¹½vĀù

5¹Āúý ā½wÉv ôĉ» 

Á  ¢ĉĀõÿv ½¹ ½wí ćÿ¾Ċý ¢Ċþùv üĊúÒ£ 

Á  Ôĉv¾É ½wÊå ¢´£ øĊúÎ£ ½¹ ôĊ¬Þ£ ¿v xwþ¤«v 

Á £ ā¾Ċ¬ý¿ ½¹ ûv¾ñ½wí ÿ ûvºþù½wí 5Ăöú« ¿v ûwÞæþĉ» çĀê³ Ăz ÷v¾¤³vmã¾Îù ÿ üĊù ûwñºþþí 

Á  xĀöÖùwý ¡v¾Ċ§w£ Èăwí ćv¾z ¹Ā· »Āæý ¡½ºé ¿v ā¹wæ¤Åv 

Á ÷¾æ¤ö~ ¿v ā¹wæ¤Åv¤Êù ćwăëv¾¤Év ¢Ą« ½¹ ë¾Ĉzwĉ¿½v ć½v¼ñûv¾´z Ăz ¶Åw~ ÿ wă wă 

ĂéĒÝĈù ½ĀzÀù ¹Āúþă½ ĂÞõwÖù ¢Ą« ûvºþù Ăz ºþývĀ£xÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¢ĉwÅ  ĈýwÊý ĂzICC-Iran.com ºþĉwúý ĂÞ«v¾ù) 
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 Èăwí.. ĂÞÅĀ£ ów³½¹ ćwă½ĀÊí ¡v½¹wÍ ćºÍ½¹ 

 ĈýwĄ« ¡½w¬£ ûwù¿wÅ ĈÉw~ÿ¾å ÿ ¢ÆîÉ Ă¬Ċ¤ý ½¹)WTO( 

 

v¾z ¡½w¬£ ûwù¿wÅ ĈÉw~ÿ¾å ÿ ¢ÆîÉ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wÞõwÖù ÃwÅ

 Èăwí Ăz ª¤þù ĈýwĄ«..  ów³½¹ ćwă½ĀÊí ¡v½¹wÍ ćºÍ½¹

Ĉù ĂÞÅĀ£ )¹¹¾ñ 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ¢úă Ăz Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wÞõwÖù ¢í½wÊù ÿ Ĉööúõv

 ºþöz ć½w¤·wÅ āĀêõwz ¡v¾§v ¾òýwĊz I¹½ĀæÆíj ć¹wÎ¤év ÀĊõwýj øĊ£

¡ºùI  ûwù¿wÅ óĒ´ýv ÿ ĂÞÅĀ£ ów³½¹ ćwă¹wÎ¤év ¾z ĈýwĄ« ¡½w¬£

 ²ÖÅ ½¹ ¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ¢ĉĀê£ ½¹ ûwù¿wÅ üĉv Ĉ£wĊ³ ¢Ċúăv

Ĉù ĈýwĄ« )ºÉwz 

Ă¤åwĉ ½ĀzÀù ¡wÞõwÖù ½¹5¢Åv āºÉ ±¾Öù ôĉ» ±¾É Ăz ćºĊöí ćwă 

Á  Èăwí..  ĂÞÅĀ£ ów³½¹ ćwă½ĀÊí ćđwí ¡½w¬£ ½¹ ćºÍ½¹ 

Á $Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ Ĉútv¹ ûwĉ¿GDP # ćwă½ĀÊí ćv¾z

 ¿v ÈĊz ûvÀĊù Ăz ĂÞÅĀ£ ów³½¹0 ºÍ½¹ 

Á  ûvÀĊù Ăz ¡v½¹wÍ ºĉºÉ ûwĉ¿/.  øí ćwă¹wÎ¤év ½¹ ºÍ½¹

 ûvÀĊù Ăz ÿ ºùj½¹.-  ÔÅĀ¤ù ºùj½¹ wz ćwă½ĀÊí ½¹ ºÍ½¹ 

Á ĈþÞù Èăwí ½v¹  ¡v½¹wÍ/- wêĉ¾åj ½¹ ćºÍ½¹  ÿ/,  ćºÍ½¹

 wĊÅj xĀþ« ½¹ 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ôí¾Ċz¹Öù ā½wz½¹ Ĉööúõv5¢Év¹ ½wĄÙv ½ĀzÀù ¡wÞõw 

<ĂõĀêù Ă¯ Ăí ¢Åv ÛĀÑĀù üĉv ¾òýwĊz Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ĂÞõwÖùüĊz ĂÞùw« ¾ñv )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¾Ö· ĂÕ½ÿ ½¹ Ĉ¤Ċúăv wz ć ôöúõv

 ÈĉwÅ¾å ĂýĀñ¾ă Iºý½v¹ ¶Åv½ ĈùÀÝ ĈýwĄ« ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ¢ĉĀê£ ā½wz½¹ ÿĈù ĈýwĄ« ¡½w¬£ ûwù¿wÅ üĊývĀé ¾¤ÊĊz yĉ¾¸£

¾ñ äéĀ¤ù ¢Æĉwzv¾å ûj ûwù¿ )¹ĀÉ ¢ĉĀê£ ûwù¿wÅ ĂþĊĄz ±ĒÍv èĉ¾Õ ¿v Ă{ýw«ºþ¯ Ĉú¤ÆĊÅ ÿ ¹¹  çĀå ÛĀÑĀù w£ ¢Åv āºĊÅ½

üĊz ć½wîúă ÿ Ă¤å½ ¾£v¾å Ĉöù ²ÖÅ ¿v ¾í¼õv¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ ĈýwĄ« ë¾¤Êù Üåwþù Ăz ôĊý ćv¾z Ĉööúõv; 

ĂéĒÝĈù ½ĀzÀù ĂÞõwÖù ôùwí ü¤ù āºăwÊù ¢Ą« ûvºþù ºþývĀ£ Ăzxÿ  Ă¤Ċúí ¢ĉwÅĈýv¾ĉv  ĈýwÊý ĂzICC-Iran.com  ĂÞ«v¾ù

ºþĉwúý) 
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In a turbulent world facing multiple challenges including climate change, geopolitical tensions, and rapid 

digitalisation, how can we continue to preserve the unique identity of the International Chamber of 

Commerce? With its century-old mission of fostering peace and prosperity through trade being 

threatened by current global trends and frictions, what steps can we take to preserve ICC as an institution 

and ensure we remain relevant through this challenging time? Three guiding principles will steer the 

actions of the entire organisation to achieve the delivery of the ICC Roadmap ð our programme of work 

to drive our purpose-led organisation towards delivering tangible value to businesses and the real 

economy: 

 

 
 

 

However, the successful delivery of the ICC Roadmap will rely on the support of optimal ways of 

workingðwhat we call the ICC Way. 
 
 

What is the ICC Way? 
The ICC Way is our system of guiding principles and ways of working that will support the 

achievement of ICCôs strategic objectives. These will be exemplified from the top by leadership, 

including the Executive Board, and cascaded throughout the organisation. 

The ICC Way places the highest emphasis on: 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

  

 

 

 
 
 
 

 Together, living these principles each and every day will support us to be more effective, innovative, and 

impactful, continuing to strengthen ICC as an institution and ensuring our future success and longevity. 

 1. Integrity and transparency  
  

Á This is fundamental in order to foster trust and 

accountability among staff, national committees, 

chambers and our global network of businesses, 

as well as our institutional partners and the 

organisations and governments that we seek to 

influence.  

Á From an Executive Board perspective, we must 

be receptive to the voices of our staff and external 

stakeholders. 

Á We will maintain robust systems to uphold 

integrity and good governance in every aspect of 

our operationsðand across our global network.  

Á We will communicate in a way that fosters full 

understanding of our strategic direction among 

staff and broad buy-in throughout the 

organisation.  
 

 2. Agility and simplification  
  

Á We must remain agile in order to adapt to 

changes in the business environment, respond to 

new challenges, and seize new opportunities. 

Á Simplification will enable us to focus on that 

which is most important and will generate the 

most impact.  

Á Wherever possible, we will streamline processes, 

reduce complexity and increase efficiency. 

Á We will seek to build from and leverage our core 

competences and institutional strengths in 

developing new products and initiatives.  

Á We will embrace decentralisation and processes 

optimisation and innovation. 
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The core mission of ICCðto enable peace and prosperity through tradeðhas never been more 

relevant given the challenges of climate change, rapid digitalisation and geopolitical tensions. 

In this context, it is vital that we are ready and equipped to deliver for businessðand the communities 

in which we operate. To this end, we will be guidedðevery dayðby three simple words: 

 
 
 

 
 
 

  

 1. Tackling trade frictions  
a. Tackle the root causes of major trade tensions in the global economyðincluding unilateral tax and 

sustainability policies. 

b. Establish roadmaps for new agreements to resolve identified trade frictionsðincluding through the 

development of innovative industry coalitions.  

c.  Raise awareness amongst MSMEs of ICC tools that can support their international business journeyð and 

increase the usage of these solutions by small companies.  

 2. Promoting access to justice, integrity and respect for the rule of law by enhancing the reach and 

scope of ICCôs dispute resolution services 
a. Deliver fully digitalised case management of ICC Arbitration cases by early 2025ðand unleash the potential 

of AI in resolving disputes. 

b. Open a new state-of-the-art hearing centre in Paris by January 2025.  

c. Develop new services to ensure small businesses can resolve disputes expeditiously and at minimal cost. 

 3. Enabling effective action on climate and sustainability  
a. Deliver (by mid-2025) a fully implementable framework to allow banks and corporates to grade the 

sustainability of trade transactions. 

b. Drive policy reformsðboth domestically and internationallyðto remove identified barriers to the 

deployment of climate and sustainability solutions.  

c. Provide tools to enable environmental tradeðincluding new ñICC EcoTermsò standards.  

 4. Accelerating trade digitalization 
 a. Ensure that more than 50% of global trade is governed by laws that recognise electronic trade documents 

by the end of 2025. 

b. Accelerate the adoption of interoperable data standards and e-trade systems across key sectors/industries.  

c. Enable digital trade corridor pilots covering strategically important sectors. 

 5. Enhancing multilateralism 
a. Secure agreements to reform the WTO systemðincluding the restoration of its dispute settlement function. 

b. Secure new structures to embed business expertise in intergovernmental decision-makingðbuilding on and 

enhancing recent ICC-led innovations such as the WTO Business Advisory Group. 

c. Promote new approaches to enable the United Nations and other major institutions to better anticipate and 

mitigate cross-border crises, including humanitarian response efforts. 
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Ĉ{Ċă¼£ øýw· ½wí¾Å wz Ă{³wÎù 

 Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ÄĊĉ½ 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉööúõv 

 

 
 

 

 
 

,) Ăå¾³ ½wí èzvĀÅ ËĀÎ· ½¹ Ĉ£w´ĊÑĀ£ MwæÖõ )ºĊĉwù¾å Ătv½v ûw£¹Ā· ćv 

 ß½wåôĊÎ´¤õv ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ çĀê³ āºîÊýv¹  ûv¾ĉv ćÀí¾ù ìýwz ½¹ IÄýwÆĊõ çĀå ā½ÿ¹ ûºýv½¼ñ wz ûwù¿ øă ÿ )÷ºÉ ÷vº¸¤Åv

ĈÅ½¾z ā½v¹v ½¹ vº¤zv÷¹Āúý ĂæĊÙÿ ÷w¬ýv ć¹wÎ¤év ½wùj ā½v¹v ½¹ Ä Å ÿ ć¹wÎ¤év ćwă)  Ăz ć¹wÎ¤év ¡v½v¹v ½¹ Ăz¾¬£ ¿v Ä~

÷ºÉ ôê¤þù  ć¿½v È¸z ) ¾òĉ¹ ā½v¹v ºþ¯ ÿ ¿½v ÌĊÎ¸£ I¡v½¹wÍ ā½v¹v ôùwÉ ûwù¿ ûj ½¹ Ăí ćÀí¾ù ìýwz ¿½v ¾z ¡½wÚý ā½v¹v

¹v ûj¿v ûĀþív øă ĂíāºÉ vº« ā½v)¹Āz Iºýv ûwùÀúă ówÅ ĂÅ ¡ºù  Ĉîýwz *Ĉõwù ¢ýÿwÞù¹v¿j ĂêÖþù ÿ øÊé < ¿v Ĉîĉ ¢ĉ¾ĉºù

 ćwĄăÿ¾ñüĊùm£ Ĉõwù ;½v¹ āºĄÝv½ ćÀí¾ù ìýwz )÷¹Āz  ½¹j£ ûwù¿ ûmāÁÿ¾~ Ĉõwù üĊù Ĉ¤Å¾~¾Å wz üù ÿ ¹Āz ±¾Öù óÿv Ăùwý¾z ćwă

 āÿ¾ñüĊùm£ āÁÿ¾~ ćv¾z ĈõwùĂĉwù¾Å ćwăă½ĀÊí ć½v¼ñw~ÿ½v ćwĉ¾z āÿĒÝ )÷¹Āúý ĂæĊÙÿ ÷w¬ýv Ĉj ĂêÖþù Üùw« ±¾Õ ćv¾z ûj ¹v¿

øþí ¢åwĉ½¹ yÅwþù µ¾ý wz Ĉùvÿ # ±¾Õ ć¾¬ù ûvĀþÝ Ăz ĀîtRĀÅ ¢í¾É$ ºtĀÅ ½ĀÊí ¿v Ĉöù ìýwz ¢í½wÊù wz ÷ºÉ èåĀù øÊé)  

ù ûwĉw~ ¿v Ä~mùº· ûv½ÿ¹ ûwĉw~ w£ ÿ ø¤Êñ¿wz ćÀí¾ù ìýwz Ĉ£½wÚý È¸z Ăz ĂõwÅ ĂÅ ¢ĉ½Āù½ ûvĀþÝ Ăz ¢ĉ½¹ ĈÅ½¿wz ÄĊ  ā½v¹v

ìýwz ¾z ¡½wÚý wăz óĀâÊù Ă)÷¹Āz ¢ùº·  

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ăz Ĉò¤ÆÊý¿wz ¿v Ä~ ĂöÍwåĒz Ăí ¹¿ øé½ üĊþ¯ ¾ĉºê£ Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ¾Ċz¹ ¢úÅ wz Ĉööúõv

)÷ĀÉ ½wí Ăz óĀâÊù 

-) ¹ ûj û½wê¤ù ûĀĊÆĊúí ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ā½wz½¹ ½ ICC ²ĊÑĀ£ ºĊă¹) 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£vüĊz ¡½w¬£ Üĉ¾Æ£ ÿ ôĊĄÆ£ ãºă wz Ĉööúõv ¿v vº¤zv ãºă üĉv Ăz ôĊý Ăí ¢Åv üÉÿ½ )¢Åv āºÉ ÄĊÅw£ ôöúõv

üĊz ¡½w¬£ ÔzvĀÑ øĊÚþ£ èĉ¾ÕĈù ¾ÆĊù ôöúõvwz )¹ĀÉ  Ăz Ă«Ā£üĉv  ĂíICC ā¹¿vÿ¹ v¹ ówÞå ûĀĊÆĊúí¹½  Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí

ICC Þ£ üĉ¾¤ÊĊz wz¢í¾É ¹vºäö¤¸ù ćwă½ĀÊí ¿v āºþþí āºÉ øĊÚþ£ ¡v½¾êù Ă«Ā£ ôzwé ûvÀĊù ÿI ¿v Ĉîĉ  üĉ¾¤úĄù

ýĀĊÆĊúíćwĄ ICC  Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí wz ðþăwúă Ăí ¹Āz üĉv øă yýw¬þĉv ãºă ûj Ü{£ Ăz )¢Åv Ĉýwñ½¿wz çw£vüĊz Ă¤ĊúíIĈööúõv

Ăòý ówÞå w¤Åv½ ûwúă ½¹ øă v½ Ĉýv¾ĉv ÷½v¹)  

Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ICC ùå¾Þù wĊý¹ Ĉýwñ½¿wz *Ĉîýwz ø¤ÆĊÅ Ăz ¢ĊæĊí ×w´õ Ăz Ă¯ ÿ ¹vºÞ£ ×w´õ Ăz Ă¯ ĈĄ«Ā£ ôzwé ¡v½¾êĈ 

¢Åv ā¹¾í) üĉ¾¤úĄù¿v ć¹¾z½wí ÿ wĄýj üĉ¾£<¤ù ¡ v½¾êùć¹wþÅv ¡v½w{¤Ýv ôîÊõvº´UCP   ; ā½wúÉ ûĀþív øă Ăí$1++ j üĉ¾·

#¢Åv ûv¾z ½wí ćv¾z Ü«¾ù ÿ üĉÿº£I <¡v½¾êù ôîÊõvº´¤ù  ĈõĀÍÿ ć¹wþÅvURC;  ÿ<¢ýwúÑ ôîÊõvº´¤ù ¡v½¾êùĂùwý ćwă

 Ă{õwÖúõvºþÝURDG 758; Ĉùv½ ûvĀ£ )¹¾z ÷wý 

¢Åv ¾í» ôzwé  ICC üå ¢å¾ÊĊ~ Ăz Ă«Ā£ wz½v¿wz ôúÝ āĀ´ý ÿ ć½ÿjI ¡v½¾êù ½¹ ¹Ā·  ¾Úý ºĉº¬£ÿ Ăz Ĉù ¿ÿ½ Ĉùºýw~ ¿v ºÞz )ºþí

 ºĉĀí,4 I ICCüĊz ¡½w¬£ ÷ÿvº£ Ăz ìúí ćv¾z wz ôöúõvĈĉwă¹Āúþă½ ½wÊ¤ýv ìýwz yĊá¾£ Ăz ½vÀzv ćĀÅ Ăz ü¤å½ ćv¾z ½w¬£ ÿ wă

ìĊýÿ¾¤îõv<paper less ; ćv¾z ûwþ¯ øă ÿ ā¹¾í øĊÚþ£ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ½vÀzv ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z ćºĉº« ¡v½¾êù ûĀþív øă ÿ ¡đwê¤ýv

Ăùwý¾z ÿ  ¢å¾ÊĊ~ ów³ ½¹ Ĉîýwz ø¤ÆĊÅ½¹ Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ÔzvĀÑ Ĉå¾Þù¢Åv ćÀĉ½) 
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.) Úþ£ ºýÿ½ Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ½¹ ¡v½¾êù øĊICC K¢Åv ĂýĀò¯ 

¹ĀÉ ÃwÆ³v ćºĉº« ¡v½¾êù øĊÚþ£ Ăz ¿wĊý Ăí Ĉùwòþă ) ÿ ±¾Öù ĈùĀúÝ ûĀĊÆĊúí ½¹ vº¤zvyĉĀÎ£¿v Ä~ ĈùĀúÝ ûĀĊÆĊúí 

 ĂþĊù¿ ½¹ ÌÎ¸¤ù āºþĉwúý Ĉå¾Þù ćv¾z ĀÒÝ ćwă½ĀÊí ¿vÔ{£¾ùI Ĉù ā¹v¹ ûvĀ·v¾åĂ¤Ċúí )¹ĀÉv½ ¹Ā· ûwñºþĉwúý Ĉöù ćwă 

¾úă wz āvèzvĀÅ ¾¤å¹ Ăz āºþĉwúýICC  Ĉå¾Þù āºþĉwúý ów³ ±¾É ÿ èzvĀÅ Ăz Ă«Ā£ wz ćÀí¾ù¾¤å¹ ÿI ¿v v½ ÷¿đ ¹vºÞ£ Ĉå¾Þù ûwĊù

Ĉù xw¸¤ýv ûwñºÉ )ºþí 

½wí ûj ¿v Ä~ ¿v ôîÊ¤ù ¾¨ívº³ Ăí Ĉăÿ¾ñ/+ ¢Åv ¾æý IĈù ôĊîÊ£)¹ĀÉ  üĊz ¹Ā· ćwÒÝv üĊz ¿v āÿ¾ñ½wí2 w£,+ ¾æý  ¿v

¤Æ«¾z üĊÎÎ¸¤ù¾Úý ¹½Āù ÛĀÑĀù ½¹ Ă  ĂĊĄ£ āÿ¾ñ ûvĀþÝ Ăz v½ÈĊ~ ÄĉĀý ü¤ù Ĉù xw¸¤ývºþí)  ¹½Āù ü¤ù ĂĊĄ£ Ăz āÿ¾ñ üĉv

Ĉù ¾Úý ĂĊõÿv ü¤ù )ºý¿v¹¾~ÿ ĈÅ½¾z ćv¾z ÿ ówÅ½v āÿ¾ñ½wí ćwÒÝv ćv¾z yĉĀÎ£  yĉĀÎ£¿v Ä~Ă¤Ċúí ćv¾z ówÅ½v Ĉöù ćwă

Ĉù¹¹¾ñ Ă¤Ċúí w£ v½ ¹Ā· ¾Úý Ĉöù ćwăówÅ½v ù )ºþĉwúýĂ¤Ċúí ¿v Ĉ¤åwĉ½¹ ¾Úý½wĄÙv ¾ă ĈÅ½¾z ÿ ü¤ù Ăõ¹w{w« w£ Ĉöù ćwăĉ Ĉ

Ĉù Ăùv¹vćwÒÝv üĊz ĈúĄù ¾Úý ãĒ¤·v ¹ĀÉ üuúÖù āÿ¾ñ Ăí ºzwĉ  ICC  Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí Ăí ¢Åv Ăö³¾ù üĊúă ½¹ )¹½vºý ¹Ā«ÿ

Ĉù ûwþĊúÕvÅ ¡v½¾êù )¹½vºý Ðéwþ£ ĀÒÝ ćwă½ĀÊí ā¾ùj üĊývĀé wz āºÉ ĂĊĄ£ ¡v½¾êù Ăí ºzwĉćv½ ćv¾z Ä  ûĀĊÆĊúí ½¹ ć¾Ċñ

Ĉù ±¾Öù ĈùĀúÝĊă Ăz ¡v½¾êù ĈùĀúÝ ûĀĊÆĊúí ćv½ ¢åwĉ½¹ ¿v Ä~ )¹ĀÉm½ ¡ĉ£ ćv¾z Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ĂÆĊmÅ½v ¹º¬ù ºĊĉ ów

ÈÉ ÿ āºÉ £ ¿v ºÞz āwùmĊă ºĊĉm½ ¡ĉĂÆĊI Ĉù ÷ĒÝv ć½w¬£ ĂÞùw« ÿ wÒÝv Ăz v¾«v ćv¾z)¹¹¾ñ 

  ÷¿đ Ă¤îý üĉv ºĊíw£¢Åv ù ¡v½¾êù Ăí āºÉ ¾Ê¤þù ÿ xĀÎICC ̪ )¹½v¹½v¾é Ĉöù ā¾ùj üĊývĀé ¾¤¯ ¾ĉ¿ ÿ ć¹v¹½v¾é ¢Åv ĈÖzvĀÑ

¡v½¾êù Üévÿ ½¹ICC ĀÒÝ ćwă½ĀÊí óĀ{é èĉ¾Õ ¿v üĊz ã¾Ý wz Ĉòþăwúă ÿ ĈùĀúÝ ĂÆö« ½¹ ć½w¬£ ćwĊý¹ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉööúõv

Ĉù ÷wÝ ¢ĊõĀ{êùºzwĉ)  

/) Ĉ«ÿ¾· ÿ ½wí āĀ´ý ÿ èzvĀÅ IĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉîýwz ûĀĊÆĊúíKºĊĉwúý Ĉå¾Þù v½ ûĀĊÆĊúí ćwă 

 ówÅ ½¹ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí,.1/ ¹º¬ù ¢ĊõwÞå ĈùĒÅv xĒêýv ¿v Ä~ ¹¾í Ûÿ¾É v½ ¹Ā·j )ºú´ù ćwé²õwÍ  Ĉéÿ»

 ówÅw£ ,.3-úÅºþ¤Év¹ āºĄÝ Ăz v½ ûĀĊÆĊúí ć¾Ċz¹ ¢ ÿ ¿v ûj yéwÞ¤ù ù ówÅ½Āí¼ þĉv āºĄÝ Ăz ¢ĊõĀuÆù¬)ºÉ Ă¤Év¼ñ yýw 

v¹ āºĄÝ Ăz v½ ¢ĊõĀuÆù Ăí Ĉ£ºù ½¹÷½ I¾z ĈÞÅ  ûj¢Åv ½¹ ¢í¾É wz Ăýwăwù ¡wÆö« ½¹ ûĀĊÆĊúí ćwÒÝv Ăí  Ă³ÿ¾Öù ¦³w{ù

ìýwz üĊz Ĉö~ ûvĀþÝ ĂzĂùwþÊ¸z ÿ ć½w¬£ ćwăĂùwþÊ¸z )ºþþí ôúÝ ćÀí¾ù ìýwz ćwă ûĀĊÆĊúí ½¹ ćÀí¾ù ìýwz ¡v½¾êù ÿ wă wz

wúþăv½ Ă¬Ċ¤ý½¹ ÿ āºÉ ¦´z ćÀí¾ù ìýwz ûwñºþĉwúý ½ĀÒ³ĉ ÷¿đ ĈĈù ÔzvĀÑ ±ĒÍv Ăz ¾¬þù wĉ)¹ĀÉ 

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ĈöÍv ¢õwÅ½ ćv¾«v ½¹I Ĉù Mw{ĉ¾ê£ Ăí øþí wÝ¹v øývĀ£ Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí xĀÎù ¡v½¾êù ÷wú£ ĉ½w~ Ä

 ûĀĊÆĊúí ¡wÆö« ½¹ øă Ă¤ĊúíĈù ±¾ÖùÅv ćv¾z øă ÿ ¹ĀÉĈù ¾Ê¤þù ÿ Ăú«¾£ Ĉýwñ½¿wz * Ĉîýwz ĂÞùw« ôí ā¹wæ¤¹¾ñ)¹  āÿĒÝ

ā½ÿ¹ ā½vĀúă ûj ¾zºù ĈÉ¿Āùj ćwăĈîýwz āºz¿ ûwÅwþÉ½wí ÔÅĀ£ ÷ÿv ¢í¾É ÿ ûwývºéĀê³ IĈîýwz ûv½wîúă ćv¾z ć½w¬£ ćwă

Ĉù ½vÀñ¾z)¹ĀÉ 

āºÉ ć¿vºýv āv½ Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ½¹ Ăí ć¾òĉ¹ ¢ĊõwÞåI í ¢Åv Ĉ£½ĀÊù ¡wùº· È¸z ¾ĉwÅ ÿ wÒÝv ¡đvĀÅ ÿ ¡ĒîÊù ±¾Õ wz Ă

ĊÎÎ¸¤ù ÔÅĀ£Ić¹wÎ¤év ûđwÞåÿ ¶Åw~ ûĀĊÆĊúí ü 

Ĉĉwúþăv½Ĉù Ăĉv½v ÷¿đ ćwă)¹¹¾ñ 

0)  üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v wz wúÉ Ów{£½v ¢Åv ĂýĀò¯ Ĉööúõv

wÆù Ă¯ ÿĉĈù ±¾Öù ĈöK¹ĀÉ 

 Ĉýwñ½¿wz çw£v Ăí ¢Åv ĈÅwÅv ½wĊÆz Ă¤îý üĉv ²ĊÑĀ£

üĊzwí Ĉýwñ½v ĈööúõvMĒù  ûvĀþÝ ®Ċă Ăz ÿ ¢Åv ĈÎÎ¸£

wÆùĉ ûwýv¾þ¸Å ÔÅĀ£ Ăý ÿ ¡wÆö« ½¹ Ăý ĈÅwĊÅ ô

Ĉúý ±¾ÖùĈù ¾Úý üĉv ¿v )¹ĀÉ ¹½Ā·¾z øþí wÝ¹v øývĀ£

Ă¤Ċúí ûwñºþĉwúý wz ¢Ċöù ü¤å¾ñ¾Úý ½¹ ûÿºz Ĉöù ćwă

ć¾£¾z wĉĈù ¡½ĀÍ Ëw· ćwă)¹¾Ċñ 
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úý ûvĀþÝ Ăz ĈùĀúÝ ûĀĊÆĊúí ¡wÆö« ½¹ ¢í¾É ¿v Ä~ yýw¬þĉv¢ĊõwÞå ÿ ¡v¾Úý ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí āºþĉwwăĉ ¡wÆö« ½¹ Ăí Ĉ

ø¤Év¹ ĈÎÎ¸£ ×w´õ Ăz ĈùĀúÝI ¢ýwúÑ āÿ¾ñ½wí ĀÒÝ ûvĀþÝ Ăz vº¤zvĂùwý÷ºÉ xw¸¤ýv wă ) āºþĉwúý ¾z āÿĒÝ Ăí ¹Āz Ăö³¾ù üĉv ½¹

÷ºÉ xĀÆ´ù ÀĊý Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí ½wîúă Üévÿ ½¹ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí) 

v¾é Ăí Ĉùwòþă Ä ÅĂùwý ¢ýwúÑ ¡v½¾êù ºÉ ½ ü¤ù ĂĊĄ£ āÿ¾ñ ĀÒÝ ûvĀþÝ Ăz ¹ĀÉ ¾Úý ºĉº¬£ Ĉîýwz ćwă<ā¾æý ¢æă āÿ¾ñ; 

)÷ºÉ āºĉÀñ¾z ¡v½¾êù üĉÿº£ ü¤ù ĂĊĄ£I )¹Āz ĈöîÊù ½wĊÆz ½wí Mw{ĉ¾ê£ ¾êù ½¹ ć½ĀÒ³ ½wí ¢ÝwÅ ºÎýw~ ¹ÿº³ICC  ¢Êă ¿v

wÒÝv üĊz yÉ Ăý w£ āwñ ÿ ²{Í øĊý ÿi Ĉù ¦´z ¹vĀù øĊÚþ£ ćv¾zøĉ¹¾í ) ¡wÆö«³)¹Āz ĈÎÎ¸£ ÿ ā¹¾Êå ½wĊÆz ć½ĀÒ  āÿĒÝ

¾zj¢Í¾å ½¹ û÷wĊ~ ½¾îù ć½ĀÒ³ ¡wÆö« üĊz ćwă ¡v¾Úý ĈÅ½¾z ÿ ćºÞz ü¤ù øĊÚþ£ ćv¾z ü¤ù ĂĊĄ£ āÿ¾ñ üĊz ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă

Ă¤Ċúí ÿ āÿ¾ñ ½wí ¿v Ĉ¤åwĉ½¹wÒÝv üĊz Ĉöù ćwăć Ĉù óºz ÿ ¹½ āÿ¾ñ£ ÿ ü¤ù ĂĊĄ£ ¿v Ä~ )ºÉmÊ¤ýv ÿ ºĊĉ°úă ûj ½wþ ûvĀþÝ Ăz ûw

¢ýwúÑ āÿ¾ñ½wí ĀÒÝĂùwý wă¢ĊõwÞå Ĉù ¢í¾É ĈÎÎ¸£ ¡wÆö« ½¹ ÿøþí) 

½wîúă ûvĀþÝ Ăz üù ¢ĊõwÞåICC   ½wĄ¯ āÿ¾ñ ¢ĉĀÒÝ Ăz Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉå¾Þù wz Ă¤É¼ñ ówÅ )¢Åv Ă¤åwĊý Ăú£w· w« üĊúă Ăz

 Ĉ£½wÚý Ă¤Ċúí ā¾æý Steering Committee É xw¸¤ýv ówÅ ĂÅ ¡ºù ćv¾z ¢åwĉ½¹ ÷wòþă Ăí ¢Åv ĈþĊòþÅ ĂæĊÙÿ øă üĉv )÷º

üĊz ¢·v¹¾~ ½vÀzv ā½wz½¹ ĀÒÝ ćwă½ĀÊí ¿v Ĉîĉ ¿v ĈåĒ¤·v ¹½Āù yöÖù ĂÞõwÖù v½ ÛĀÑĀù ¢Ý¾Å Ăz ºĉwz ā¾æý ½wĄ¯ āÿ¾ñ IĈööúõv

wĄý ¡v¾Úý )ºĉwúý ÷ĒÝv wÒÝv ¾ĉwÅ Ăz v½ ¹Ā· ¾Úý ÿ ā¹¾íĉ Ä Å ÿ ĈÎÎ¸£ ¡wÆö« ½¹ Ă¤Ċúí üĉv ÔÅĀ£ āºÉ ĈúÝ ĂÆö« ½¹ ĈùĀ

wĄýĉ ûvĀþÝ Ăz ÿ āºÉ ĈOPINION ćwăICC Ĉù¾Ê¤þù )¹ĀÉ 
 

 
 

 Ç¿Āùj <£mĂĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùć¿½ÿwÊí ćwă½wí ÿ yÆí ć½v¼ñ 

 ā¾Ċ¬ý¿ ĂÞÅĀ£ ¾z Àí¾ú£ wzć¿½ÿwÊí È¸z Ç¿½v ćwă; 
 ͥ

ĈÉ¿Āùj½wþĊúÅ<£mĂĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùć¿½ÿwÊí ćwă½wí ÿ yÆí ć½v¼ñ ;¿v ýv¾ĉv Ă¤Ċúí ćĀÅĈýwñ½¿wz çw£v Ĉ üĊzĈööúõv IÔÅĀ£ 

ćºõw· ºú´ù ¾¤í¹ Iùôí ¾ĉº ÷¾¤´ù ć¿½ÿwÊí ¹wĄ« ¡½v¿ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv  ÿă ĀÒÝĊ¡m úöÝĈ ÈăÿÂ~ ĂÆÅĀùwăć Ăùwý¾z½ĉÀćI 

¿½ÿwÊí ¹wÎ¤évć w¤Åÿ½ ĂÞÅĀ£ ÿ IĈĉĈ«½w· Ĉýwñ½¿wz ûwÅwþÉ½wí ÿ üĊÎÎ¸¤ù ¿v ĈÞú« ½ĀÒ³ wzçw£v ûv¾ĉºù I Ĉýwñ½¿wz ćwă

½wĄ¯ ¶ĉ½w£ ½¹ I©ºþþÅ ÿ ûwñ¾ñ I¹Àĉ IćĀÑ½ ûwÅv¾· Ă{þÉ-1  ¢ÊĄ{ĉ¹½v,/+. Ăz üĉĒýj ¡½ĀÍ ć½ĀÒ³ ÿ  ½vÀñ¾z)ºĉ¹¾ñ 

 üĉv ĈöÍv ãºăĈÉ¿Āùj ½wþĊúÅ Çÿ½ Àĉwú£

£ üĉĀý ćwămÇÿ½ wz Ĉõwù üĊù wz ÷ĀÅ¾ù ćwă

ā¾Ċ¬ý¿ ¾z Àí¾ú£ćwă  ć¿½ÿwÊí È¸z ĂÑ¾Ý

 ÿ ôĉwÆù vº¤zv I½ĀÚþù üĉv ćv¾z )¢ÅvÈõw¯

Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù üĊùw£ ćwăć½v¼ñ  È¸z ½¹

È¸z ¾ĉwÅ wz ûj ¡ÿwæ£ ÿ ć¿½ÿwÊí ûwĊz wă

 Iºĉ¹¾ñć¿½ÿwÊí üĊz Àĉwú£ IÄ Å ¤þÅ*Ĉ 

 üĊz Àĉwú£ wĉ ć½w¬£ ć¿½ÿwÊí ÿ ½Ā´ù ºĊõĀ£

 ćwă½wí ÿ yÆí ÿ ć¿½ÿwÊí ¢ĊõwÞå

ć¿½ÿwÊí ā¾Ċ¬ý¿ Ăz Ă«Ā£ ºĉº« ¹¾îĉÿ½ ć½Ā´ù ĂÖêý )ºÉ üĊĊ{£½v ÿ ĂÑ¾Ý ćwăć¿½ÿwÊí È¸z Ç¿  û¹Āúý Ă¤Æ«¾z ÿ

Ĉòþăwúă ÿ ¡wÕw{£½vĂêö³ ÿ vÀ«v üĊz ćwă¢ĊõwÞå äö¤¸ù ćwăÈ¸z ćwă £ üĊz ¡ÿwæ£ IĂùv¹v ½¹ )¢Åv ć¿½ÿwÊím ºĊõĀ£ Ĉõwù üĊù

£ ÿ ć¿½ÿwÊímÿ wĉvÀù ÿ ºĊõĀ£ ā¾Ċ¬ý¿ Ĉõwù üĊù Ăz Ă«Ā£ wz ûwĉw~ ½¹ )¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù wĄýj ¿v ÷vºí ¾ă yĉwÞù ÿº´ùĉ¹ ¢

£ ā¿Ā³ ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ¡wùvºév Ăz ā½ÿ¹ Ĉýwù¿mā½wÉv ûĒí ²ÖÅ ½¹ Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ Ĉõwù üĊù  üĊþ°úă ÿĂýĀúý ćwă¹¾z½wí üĉv ¿v ć

Çÿ½ Ăĉv½v ć¿½ÿwÊí È¸z ½¹ wă)ºĉ¹¾ñ 
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 Ç¿Āùj<ā½ÿ¹ Ĉ£wùºêù Çÿ½ćwă ¢·v¹¾~ üĊzĈööúõv; 
Ç¿Āùj <ā½ÿ¹ Ĉ£wùºêù Çÿ½ćwă ¢·v¹¾~ üĊzĈööúõv; ĊúíüĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤ IĈööúõvûÿºĉ¾å ćwéj ÔÅĀ£¾ĊÉ ĀÒÝ ć¿v

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉîýwz ûĀĊÆĊúí        ćÀí¾ù ìýwz ć¿½v ¡wĊöúÝ èzwÅ ¾ĉºù ÿI  ¶ĉ½w£ ¿v.,*+-*,/+.   ¢ĉwâõ,4*+1*,/+.  ¡ºù Ăz10 

¢ÝwÅ  )ºĉ¹¾ñ ½vÀñ¾z ć½ĀÒ³ ¡½ĀÍ Ăz 

 ā½ÿ¹ üĉv ½¹Çÿ½ ÛvĀýv ćwă

 xwÆ³$ ¢·v¹¾~ĈõĀÍÿ I¿wz Iwă

 ÈĊ~ Ić¹wþÅv ¡v½w{¤Ýv

I#¢·v¹¾~  ¡v½w{¤Ýv ÛvĀýv

ć¹wþÅv $ IĈĉwî£v Iówê¤ýv ôzwé

I#ºĉ¾· º{Å IøĊê¤Æù Iûv¹¾ñ 

Çÿ½ ÛvĀýv Ić½vºĉ¹$ĂĉĀÆ£ ćwă

¡ºù āĀ´ý I#ĂöùwÞù IĈõĀ{é I½v¹

 ¹wþÅv Ăz ĈñºĊÅ½ ÿ øĊÚþ£

#¹wþÅv ¾ĉwÅ IĂăwĊÅ I¡v¾z Iôú³ ¹wþÅv$ ²ĉ¾Ê£ )ºĉ¹¾ñ 
 

ùj ā½ÿ¹ ĈÉ¿Ā< Àù¾£Āîþĉv-+-+ ; 
 ĈÉ¿Āùj ā½ÿ¹< Àù¾£Āîþĉv-+-+;üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ¡v½¾êù IüĊz Ĉýwñ½¿wz ¡w³ĒÖÍv ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z ĈööúõvĈö·v¹ ÿ Ĉööúõv; 

 øýw· ÔÅĀ£ ¾¤í¹āºĊÅ ĂúÕwå  ûĀĊÆĊúí ¾Ċz¹ ĈúĊêùĂĉÿ½ ÿ ¡v½¾êùĈýwñ½¿wz ćwă  ĀÒÝ Ĉýwù¿ ºĊ³ÿ ćwéj ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí

 ûĀĊÆĊúíùĂĉÿ½ ÿ ¡v½¾êĈýwñ½¿wz ćwă Ĉýv¾ĉv Ă¤ĊúíI  ¶ĉ½w£ ½¹3   ÿ4  āwù¹v¹¾·,/+.   I ¡ºù Ăz3  ¢ÝwÅ ÿ ć½ĀÒ³ ¡½ĀÍ Ăz

 ½vÀñ¾z üĉĒýj)ºĉ¹¾ñ 

üĊz Ĉýwñ½¿wz ½¹ Àù¾£Āîþĉv ĂêzwÅ IÀù¾£Āîþĉv ¹¾z½wíĂþĉÀă I¹v¹½v¾é üĊå¾Õ Ăz Àù¾£Āîþĉv ìúí IĈööúõv ìĉ ćv¾«v ½¹ ¾¤¤Æù ćwă

äĉwÙÿ I¹v¹½v¾é  IÀù¾£Āîþĉv āwñºĉ¹ ¿v ĈÅ½¿wz wz ûj ¡ÿwæ£ ÿ đwí ĈþĊz¿wz IÀù¾£Āîþĉv ÃwÅv ¾z ½vºĉ¾· ÿ āºþÉÿ¾å ¡vºĄÞ£ ÿ

 Àù¾£Āîþĉv ÿ ôêý ÿ ôú³-+-+ Àù¾£Āîþĉv ÿ ĂúĊz I-+-+Ă¤Æz I wz ûj Ów{£½v ÿ yÅwþù ±ĒÖÍv xw¸¤ýv IÀù¾£Āîþĉv āwñºĉ¹ ¿v ćºþz

ĂÍĒ· ÿ ć¹wþÅv ½w{¤Ýv¹¿wĉ Ĉýw{ù ¿v ćvā Àù¾£Āîþĉv Ăýwñ-+-+  Àù¾£Āîþĉv ûj ĂÆĉwêù ÿ-+,+  wĉ Çÿ¾å ćwă¹v¹½v¾é ÿ Àù¾£Āîþĉv I

øĄù ¿v Ĉ·¾z ÃĀt½ IĈ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ºĉ¾· üĉv ½¹ ±¾Öù ¦³w{ù üĉ¾£ĈÉ¿Āùj ā½ÿ¹ )¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ 
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 Ç¿Āùj <£mć¹v¹½v¾é ć¿½ÿwÊí Ĉõwù üĊù; 
ĈÉ¿Āùj½wþĊúÅ<£müĊù Ĉõwù ć¿½ÿwÊí ć¹v¹½v¾é ;

ćĀÅ ¿v üĊz  Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúíööúõv Ĉ

ÔÅĀ£ ćºõw· ºú´ù ¾¤í¹ Iùôí ¾ĉº  ć¹wÎ¤év ½Āùv

ć¿½ÿwÊí ¹wĄ« ¡½v¿ÿ  ÿă ĀÒÝĊ¡m úöÝĈ 

ÈăÿÂ~ ĂÆÅĀùwăć Ăùwý¾z½ĉÀćI  ¹wÎ¤év

¿½ÿwÊíć w¤Åÿ½ ĂÞÅĀ£ ÿ IĈĉ ¿v ĈÞú« ½ĀÒ³ wz

Ĉ«½w· Ĉýwñ½¿wz ûwÅwþÉ½wí ÿ üĊÎÎ¸¤ù ½¹ I

½wĄ¯ ¶ĉ½w£ Ă{þÉ4  ¹v¹¾·,/+.  Ăz üĉĒýj ¡½ĀÍ 

ć½ĀÒ³ ÿ  ½vÀñ¾z)ºĉ¹¾ñ 

ãºă ĈöÍv üĉv ½wþĊúÅ ìúí Ăz ćv¾«v ¢Å½¹ 

ć¿½ÿwÊí ć¹v¹½v¾é ÔÅĀ£ È¸z Ĉ¤õÿ¹ ÿ 

ĈÍĀÎ· ÿ øĊÚþ£ üĊþ°úă Ôzvÿ½ üĊz āwò¤Å¹wă ÿ  È¸zćwă äö¤¸ù Ĉ¤õÿ¹ wz È¸z ĈÍĀÎ· ¢Åv) ½¹ üĉv Iw¤Åv½ ā½ÿ¹  ĈÉ¿Āùj

£müĊù Ĉõwù ć¿½ÿwÊí ć¹v¹½v¾é Ăz ½ĀÚþù üĊĊ{£ ćĀòõv ć¿½ÿwÊí ć¹v¹½v¾é wz ºĊíw£ ¾z ¦³w{ù £müĊù Ĉõwù ½¹ )ºĉ¹¾ñ äĉ¾Þ£ üĉv 

ā½ÿ¹ ÇĒ£ ºÉ vº¤zv ÷ĀĄæù ĈêĊé¹ ¿v ć¿½ÿwÊí ć¹v¹½v¾é Ăĉv½v āºÉ ÿ wĉvÀù ÿ yĉwÞù 

Çÿ½ üĉv ćv¾z ûwñºþþíºĊõĀ£ ć¿½ÿwÊí ÿ ¢í¾Éćwă ć¾¬ù wĉ ûw{Ċ¤Ê~ ûwĊz ¹ĀÉ  ÿ

 Ä ÅĂz òõvćwăĀ āºÉ Ăz¾¬£ ½¹ ĂÞÅĀ£ ć¿½ÿwÊí ć¹v¹½v¾é ÿ ¡wĊz¾¬£ ûv¾ĉv ÿ ûwĄ« 

½¹ ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv wăĀòõv ā½wÉv āÿĒÝ )ºÉ Iüĉv ¾z Èêý ćĀòõv ½Āí¼ù ½¹ £müĊù Ĉõwù 

ā¾Ċ¬ý¿ćwă Ç¿½v È¸z ć¿½ÿwÊí ÿ ÈĉvÀåv ā¾Ąz ć½ÿ ÿ ¹¾îöúÝ ć¿½ÿwÊí È¸z 

üĊĊ{£ )ºĉ¹¾ñ ½¹ ûwĉw~ ¡wùvºév ÷w¬ýv āºÉ ½¹ ¾ĉvûv ½¹ ćw¤Åv½ £müĊù Ĉõwù ć¿½ÿwÊí 

ć¹v¹½v¾éI ÿ ÜývĀù Èõw¯wă ÿ ¢Ą«ć¾Ċñ āºþĉj ûj ½¹ ĂÞÅĀ£ È¸z ć¿½ÿwÊí Ăz ¦´z 

Ă¤Év¼ñ ºÉ) 
 

 

 ÛĀÑĀù wz ĈÎÎ¸£ ¢ÆÊý<āĀĊÉć¾îå ¢Ċîõwù ćÿwÝ¹ ½¹ ¡wåĒ¤·v ôÎå ÿ ô³ üĉÀòĉw« ćwă; 
ĈéĀê³ ûĀĊÆĊúí ë¾¤Êù ĈÎÎ¸£ ¢ÆÊý ć½ÿv¹ ÿ 

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ýv ÿ Ĉýwñ½¿wz çw£v ûvĀ« ûv½ÿv¹ üú¬

üĊz ĈÍĀÎ· çĀê³ ĈúöÝ üú¬ýv ć½wîúă wz Ĉööúõv

ûv¾Ą£ Ã½ºù ¢Ċz¾£ āwòÊýv¹  ÛĀÑĀù wz<āĀĊÉ ćwă

 ¢Ċîõwù ćÿwÝ¹ ½¹ ¡wåĒ¤·v ôÎå ÿ ô³ üĉÀòĉw«

ć¾îå;   ¶ĉ½w£ ½¹--  Ivº¤zv ½¹ )ºÉ ½vÀñ¾z āwù ¹v¹¾·

vĀ« ûv½ÿv¹ üú¬ýv āºþĉwúý Ić½wæá wúĊÅ øýw· ½wí¾Åû 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v¢ĊõwÞå ûwĊz üúÑ IĈööúõvćwă  Àí¾ù

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ć½ÿv¹ IûvĀ« ûv½ÿv¹ üú¬ýv ÿ Ĉööúõv

 ā¹wæ¤Åv Ĉĉv¾¯ ÿ ć¾îå ¢Ċîõwù ćÿwÝ¹ ¡wÍwÎ¤·v Ăz

ºþ¤·v¹¾~ ā¿Ā³ üĉv ½¹ ć½ÿv¹ ¿v ûÿÀåv¿ÿ½ )y³wÍ Ă{ĊÕ ¾¤í¹ øýw· ½wí¾Å Ä Å ½$ĉºù ¢Ċz¾£ āwòÊýv¹ çĀê³ āºîÊýv¹ ÄĊ½ IÃ

¢ĉ¹ÿº´ù ÿ wĉvÀù ôĊÎæ£ Ăz #ôê¤Æù ½ÿv¹ Ić¾¤Æñ¹v¹ ôĊíÿāĀĊÉ ćwă ¢Ċîõwù ćÿwÝ¹ ½¹ ¡wåĒ¤·v ôÎå ÿ ô³ üĉÀòĉw« ćwă

 Ă¤ÉĀý ÿ Ĉå¾Ý çĀê³ ÷wÚý ÿ¹ ½¹ ć¾îåºý¹Āúý ûwĊz ) 
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Üú¤¬ù ÷ĀÅ Ă{ÞÉ ÄĊĉ½ Ić¾îå ¢Ċîõwù ćÿwÝ¹ ÌÎ¸¤ù ĈÑwé$ Ĉ¤úă ºú³v ¾¤í¹ ćwéj xwþ« IĂùv¹v ½¹  ºĊĄÉ ĈĉwÒéÊĄz Ĉ¤

ć½ÿv¹ ¢ĉ¹ÿº´ù Ăz Üùw« ½ĀÕ Ăz #āwòÊýv¹ Ã½ºù ÿ Ā ĉvÿ ¿v ā½¹wÍ ćv½j ĈĉwÅwþÉ āĀ´ý ÀĊý ÿ ûv¾ĉv çĀê³ ½¹ ¡wåĒ¤·v ć¾ĉ¼~

)ºý¹¾í ā½wÉv ûv¾ĉv ½¹ Ăþùv¹ ÷wý ËĀÎ· ½¹ ¢í¾É I¢ÆÊý ûwĉw~ ½¹ ÿ ûv¾òÊăÿÂ~ Ić¾¤Æñ¹v¹ ćĒíÿ ¿v ôîÊ¤ù$ ûwñºþþí

· ¡v¾Úý ĂÖêý ûwĊz Ăz #ûwĉĀ¬Êýv¹)ºþ¤·v¹¾~ ¢ÆÊý ÛĀÑĀù ËĀÎ· ½¹ ÈÅ¾~ ±¾Õ ÿ ¹Ā 
 

 
 

 Ç¿Āùjā½ÿ¹  Ĉ£wùºêù<ôîÊõvº´¤ù ¡v½¾êù ¢ýwúÑĂùwýćwă  Ă{õwÖúõvºþÝ)URDG 758(ç  
 

 Ç¿Āùj<ā½ÿ¹ Ĉ£wùºêù ôîÊõvº´¤ù ¡v½¾êù ¢ýwúÑĂùwýćwă Ă{õwÖúõvºþÝ; üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí IĈööúõvÅĀ£ Ô øýw·

 Ĉ{Ċă¼£ āºĉ¾åÄĊĉ½ ûĀĊÆĊúí Ĉîýwz Ă¤Ċúí Ĉýv¾ĉv  ¶ĉ½w£ ¿v.+*+.*,/+.   ¢ĉwâõ+2*+1*,/+.  ¡ºù Ăz/+ ¢ÝwÅ  ¡½ĀÍ Ăz

 )ºĉ¹¾ñ ½vÀñ¾z ć½ĀÒ³ 

 ¢ýwúÑ ¡wĊöí ²ĉ¾Ê£ ¾z āÿĒÝ ā½ÿ¹ üĉv ½¹

ĂùwýIĈîýwz ćwă ¡v½¾êù ÔzvĀÑ º´¤ùôîÊõv 

¢ýwúÑĂùwýćwă üĊzĈööúõv $URDG758# 

 ½¹ Ăí Ĉzw¤í wz āv¾úă ½¹ ¡v½¾êù üĉv ¾ĊÆæ£

 ¿v ìĉ ¾ă ²ĊÑĀ£ ÿ v¾«v ¢õĀĄÅ ćw¤Åv½

¹vĀù $(ISDGP ã¾Õ ¿v üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v-

Ĉööúõv  I¢Åv āºÉ ¾Ê¤þù ÿ ¦´z ¹½Āù

)¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z 
 

 

 

 ĈÎÎ¸£ ¢ÆÊý< ā¿w£ć½ÿv¹ ºÝvĀé ćwă ICC; 

 ûv½ÿv¹ üú¬ýv ÿ Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ć½ÿv¹ ÿ ĈéĀê³ ûĀĊÆĊúí ë¾¤Êù ĈÎÎ¸£ ¢ÆÊýĈýwñ½¿wz çw£v ûvĀ« üĊzĈööúõv ù wz ÛĀÑĀ

<ā¿w£ć½ÿv¹ ºÝvĀé ćwă ICC #Ĉýwù¿wÅ ć½ÿv¹ ºÝvĀé ¾ĉwÅ ¾z Ĉăwòý wz$ ; ½¹ ¶ĉ½w£ óÿv v¹¾ùāwù ¹ ,/+. ºÉ ½vÀñ¾z) 

 Ić½wæá wúĊÅ øýw· ½wí¾Å Ivº¤zv ½¹

üú¬ýv āºþĉwúý ICC  YAAF üúÑ I

¢ĊõwÞå ûwĊz çw£v ć½ÿv¹ Àí¾ù ćwă

üĊz Ĉýwñ½¿wzöúõv ûv½ÿv¹ üú¬ýv ÿ Ĉö

ć½ÿv¹ Àí¾ù ½w¤·wÅ IûvĀ« ICC  ÿ

ā¾Ąz ÿ ćºùj½wí Ĉĉv¾¯ ºÝvĀé üĉv ć½ÿ

üĊz ć½w¬£ ć½ÿv¹ ā¿Ā³ ½¹ ĈööúõvûwĊz 

)ºý¹Āúý 

 üúÑ IĈ{´ù üÆ´ù ¾¤í¹ ćwéj Ä Å

ĈñÂĉÿ Ăz ü¤·v¹¾~ ć½ÿv¹ ćwă

 ÿ ¡wÝvºzv Ăz Ëw· ½ĀÕ Ăz IĈýwù¿wÅ

ć½ÿjĀý ć½ÿv¹ ºÝvĀé ćwă-+-, ICC ÷wĄõv Ăíûwù¿wÅ È¸zvĀù üĊþ°úă ûwÊĉv )ºþ¤·v¹¾~ Iā¹Āz ć¹ºÞ¤ù ć½ÿv¹ ćwă½ ÿ øĄù ¹

 ºÝvĀé üĉv ćºĊöíºý¹Āúý ôĊö´£ v½¢í¾É I¢ÆÊý ûwĉw~ ½¹ ) ÜÕwêù ûv¾òÊăÿÂ~ Ić¾¤Æñ¹v¹ ćĒíÿ ¿v ôîÊ¤ù$ ûwñºþþí

¾~ ¢ÆÊý ÛĀÑĀù ËĀÎ· ½¹ ÈÅ¾~ ±¾Õ ÿ ¹Ā· ¡v¾Úý ĂÖêý ûwĊz Ăz #ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ºþ¤·v¹) 
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 ¢ÆÊý<¢Ċå¾Ù ĈÅ½¾z£ ûĀýwé ćwăm¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ ºĊõĀ£ Ĉõwù üĊùwă 
£ ôĊĄÆ£ ¢ÆÊýmĂĉwù¾Å ÿ Ĉ«½w· Ĉõwù üĊù ć½v¼ñ½ĀÚþù Ăz ¢Ċå¾Ù ĈÅ½¾z£ ûĀýwé ćwăm¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ ºĊõĀ£ Ĉõwù üĊùă½¹ w 

 Ă{þÉ ¶ĉ½w£,.  ¹v¹¾ù,/+. ô´ù ½¹ çw£v Ĉýwñ½¿wz  )ºÉ ½vÀñ¾z ûv¾Ą£ 

 ¢ÆÊý üĉv ½¹øýw·  ĈåĀ¤Æù ówĉ¾åĂĉwù¾Å Àí¾ù ÄĊĉ½ Ĉýwñ½¿wz çw£v Ăĉwù¾Å ÿ óĀ~ ½v¿wz ûĀĊÆĊúí ÄĊĉ½ ÿ Ĉ«½w· ć½v¼ñ

ûv¾Ą£I ćwéj ĈêÊÝ üúĄzôí ¾Ċz¹ çw£v Ĉýwñ½¿wz  Iûv¾Ą£ ćwéj ĈÅºêù ¾ÍwýüĊz ûÿwÞù ôöúõvýv¾ĉv Ă¤ĊúíĈ çw£v Ĉýwñ½¿wz 

üĊzööúõvĈI  ćwéjĈõwú« ºú³v ÄĊĉ½ Ăĉwù¾Å ÿ ¡½w¬£ ûĀĊÆĊúí Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ć½v¼ñ ÿ ćwéjôÒæõvĀzv ā¹Āí Ĉĉ ¾¤å¹ ôí¾ĉºù

Ăĉwù¾ÅĈ«½w· ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ûwù¿wÅìúí ÿ ć½v¼ñ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ûĀýwé ¡wĊöí ¹½Āù ½¹ ÿ ºþ¤Év¹ ½ĀÒ³ ûv¾ĉv Ĉþå ÿ ć¹wÎ¤év ćwă

çw£v ÿ ¢õÿ¹ ôùwÞ£ Ĉýwñ½¿wz 

üĊĉj Ç½wòý ćv¾zĂùwý ûj ćwă

)ºý¹Āúý Ĉýv¾þ¸Å 

 ½¹ ¢ÆÊý üĉv¡wÝĀÑĀù 

 ćwăĀòõv ªĉÿ¾£ ÿ ĂÞÅĀ£

 wă¹wĄý ĈĉvÀåv øă IĈõwù üĊùm£

Çÿ½ ÿ IĈõwù üĊùm£ ćwă

 ½¹ Ă¯½w îĉ ¡½wÚý ¢ĉĀê£

 Ăþùv¹ ĂÞÅĀ£ IĈõwù üĊùm£

 ¢ĉĀê£ ÿ ĈþĊùwÒ£ ÿ èĉw§ÿ

Çÿ½ I½w{¤Ýv È¸z ÷wÚý ćwă

 üĊùm£ ÿ Ĉ«½w· Ĉõwù üĊùm£ IĂĉwù¾Å ½v¿wz Ić½w{¤Ýv ¡wÆÅĀù èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù üĊùm£ ôĊĄÆ£ äö¤¸ù ÿ ¢í½wÊù èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù

 )¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ÿ ¦´z ¹½Āù IĈĉv½v¹ ć¿wÅºõĀù 
 

ĈÉ¿Āùj āwñ½wí  Àù¾£Āîþĉv  -+-+ ô³ āv½ ÿ ĈéĀê³ ¡ĒîÊù ¾z Àí¾ú£ wz$ #wă 
 ĈÉ¿Āùj āwñ½wíÀù¾£Āîþĉv  -+-+ ô³ āv½ ÿ ĈéĀê³ ¡ĒîÊù ¾z Àí¾ú£ wz$#wă   ¶ĉ½w£ ½¹,1   ÿ,2   ¹v¹¾ù,/+.  ć½ĀÒ³ ¡½ĀÍ Ăz

Ā£ ÔÅj ćwé¾¤í¹ĀÒÝ ĈÞĊå½ wÑ¾ùĒá üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v ć½ÿv¹ ûĀĊÆĊúí Ĉööúõv ÿ Ă¤Ċúí ć½ÿv¹ ÿ ĈéĀê³ ûĀĊÆĊúí ĀÒÝ

Ĉýv¾ĉvI üĊz Ĉýwñ½¿wz ćÿwÝ¹ ôĊíÿ ÿ āwòÊýv¹ ¹w¤ÅvĈööúõv  ÿ½wÊåv ø¤Å½ ¹Āú´ù ćwéj ÄĊĉ½  ÿ Ĉí¾úñ ¡ĒĊĄÆ£ ûĀĊÆĊúí

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ć½w¬£ ºĉ¹¾ñ ½vÀñ¾z) 
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.- 

 

¿v ãºă ć¹¾z½wí Ç¿Āùj Iā½ÿ¹ üĉv ć½vÀñ¾z ĈöúÝ ÿ  Àù¾£Āîþĉv ¡v½¾êù-+-+  ¡wĄ« ÿ ¹wÞzv Ăz Ă«Ā£ wzäö¤¸ùI ½¹ wĄýj ©½¹ 

¹v¹½v¾éćwă èĉ¾Õ ¿v #đwí Ĉööúõv üĊz ÜĊz wĉ$ Çÿ¾å ÿ ºĉ¾· āwñ½wí ĂÝĀú¬ù Ĉĉw~¾z ĈÉ¿Āùj ćwă ÿ ć¾Ċñ¹wĉu£ ¡½ĀÍ Ăz ć½Ā

 ĈöúÝ ÿ ¿v ôùwí ÿ üÉÿ½ ë½¹ ¹w¬ĉv )¢Åv«ÿäö¤¸ù āĀ xw¸¤ýv ¿v ìĉ ¾ă ÷¾£ wĉ ¡w³ĒÖÍv ćwă Àù¾£Āîþĉv-+-+ wăºùwĊ~ ÿ 

ĈýĀýwé ÿ ĈéĀê³ ªĉw¤ý ÿ ½w§j ÿ  xw¸¤ýv üĉv ¿v ĈÉwýüĊz ÜĊz üĊå¾Õ ¡vºĄÞ£ iwæĉv āĀ´ý ¾zIĈööúõv ùwÞù ¹½Āù ôĉĀ´£ö ûwù¿ ÿ Ă

 Iûj ûwîù ÿ¢·v¹¾~ I#àö{ù$ ĂöùwÞù üú§ IĈí¾úñ ¡wæĉ¾Ê£ ÿ ¡wĊöúÝ ÷w¬ýv Ċz IĂúĈÅ½¿wz Ić¾z½wz  ÿ ćÿwÝ¹ ć¾{ăv½ ÿ

$ ¡wåĒ¤·vClaims Management#  ãvºăv Ăöú« ¿v øĄùā½ÿ¹ üĉv ć½vÀñ¾z ā¿ÿ½ ÿ¹ Ĉù)ºÉwz 

 

 

 

 Ç½vÀñûĀĊÆĊúí ¹¾îöúÝĈÎÎ¸£ ćwă  Ĉýv¾ĉv Ă¤ĊúíICC 

 
Á ûĀĊÆĊúí ¡wÆö« Ăýwăwù ć½vÀñ¾zā¹ ĈÎÎ¸£ ćwă  Ăýwñ

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤ĊúíöúõvĈö 

Á z ¼·vĂùwý¾½wíć úíĊÆĊûĀwăć ā¹¿vÿ¹ ĂýwñÅĊ¢Åw½v¼ñć 

ýwĄ«Ĉ ICC  ówÅ ½¹-+-/  

Á Ăùwý¾z ßĒzv½wíć úíĊÆĊûĀwăć ÅĊ¢Åw½v¼ñć ýwĄ«Ĉ 

-+-/  Ăz iwÒÝv ÿ ûv¾Ċz¹úíĊÆĊûĀwăć ā¹ÎÎ¸£ ĂýwñĈ 

úíĊĂ¤ vĉýv¾Ĉ ICC  ãºă wzøă¢ĊõwÞå û¹¾í w¤Åv½ ćwă

ûĀĊÆĊúí« ćwă¹¾îĉÿ½ wz Ĉö·v¹ ćwă Ĉýwñ½¿wz çw£v ĈýwĄ

üĊzĈööúõv (ICC)  ā¾Ąz āĀ´ý ÿ èĊé¹ ĈÅ½¾z  ½ĀÚþù Ăz

 ûj ¿v ć¾Ċñ ćw¤Åv½ ½¹ ÿ ¢ĉwú³ûÿÀåv¿ÿ½ ćwă¿wĊý Ăz ĈĉĀò¸Åw~  ĈÍĀÎ· È¸z½ĀÊí  

Á õwÞå ¿wájĊ¢  ¹º¬ùúíĊÆĊûĀ éĀê³Ĉ ½ÿv¹ ÿć úíĊĂ¤ vĉýv¾Ĉ ýwñ½¿wz çw£vĈ zĊüööúõv¢Åwĉ½ Ăz Ĉ ºĊþ« wĊÞõ ¾¤í¹ øýw· ÿ ć wz

£í¾Ċy º«ĉºć wÒÝv ¿vI wz ÿ½ĉ¹¾îć Ā~ ÿ ówÞåĉw  ÿwê£½v ãºă wzć éĀê³ Èýv¹Ĉ ½ÿv¹ ÿć ù ½¹Ċûw ¹wÎ¤év ûđwÞåć ½ĀÊíI 

ÿ¾£ĉª ¢úõwÆù ôÎå ÿ ô³ ðþă¾åùjĊÀ ½w¬£ ¡wåĒ¤·vć wă¹½vºýw¤Åv ÿ ºÝvĀé ÃwÅv ¾zć zĊüööúõvĈ ICC 
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Á  ôĊîÊ£ úíĊÆĊûĀ  ĈÎÎ¸£½v¿wzĉzwĈ ö{£ ÿĊ¡wâ úíĊĂ¤ vĉýv¾Ĉ w£výwñ½¿wz çĈ zĊüööúõvĈ ¢Åwĉ½ Ăz ¤í¹ ćwéj ĂæĊÙÿ üĊÆ³ ¾

 wz ÿ ¢Åÿ¹ Ĉöù ²ÖÅ ½¹ ¡wâĊö{£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ Èýv¹ ćwê£½v ãºăüĊz ²ÖÅ wz è{Öþù ÿĈööúõv 

Á úÞ£Ċè ½wîúăćwăć z ë¾¤ÊùĊü úíĊÆĊûĀwăć çw£vwăć ýwñ½¿wzĈ vĉûv¾ úí wz ûv¾Ą£ ÿĊĂ¤ vĉýv¾Ĉ ýwñ½¿wz çw£vĈ zĊüvõööúĈ  ÿ

øă ãºă wzćºþúývĀ£ ĈĉvÀåvĂî{É ¹w¬ĉv ÿ ¡wĊz¾¬£ ó¹w{£ Iwăā¹¾¤Æñ ćv ĂÍ¾Ý ½¹ ûv¾ĉv ĈÍĀÎ· È¸z ¿v ¢ĉwú³ ćv¾z ¾£

üĊz ¡½w¬£Ĉööúõv 

Á  ¹w¬ĉvúíĊĂ¤ ¾{ăv½ ë¾¤ÊùûĀĊÆĊúí üĊz ćçw£v ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù IćÁ¾ýv ćwă Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ÿ ûv¾Ą£ Iûv¾ĉv ćwă

Ĉýwñ½¿wz çw£v üĊzù ½ĀÒ³ ãºă wz Ĉööúõvo ÿ ¾§ ¢í½wÊùówÞå ÍĀÎ· È¸zĈ  ½¹COP29 

Á  ¹w¬ĉvúíĊĂ¤ <½v¿wzĉzwĈ éĒ·vĈ; Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ¡wâĊö{£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ûĀĊÆĊúí ½¹ ICC  ãºă wzwÅwþÉĈĉ wăºíć éĒ·vĈ  wz

ăwòýĈ ÿĉāÂ ÿ ĂzĉñÂĈwăć ù¿ĊĂþvć v ½¹ĉûv¾ 

 

½wí ½Ā¤Å¹ øăvćwă ûĀĊÆĊúí ¡wÆö« ½¹ Ă³ÿ¾ÖùĈýv¾ĉv Ă¤Ċúí ĈÎÎ¸£ ćwă ICC  
- zÅ½¾Ĉ §m£Ċ¡v¾ ¹ óĀ´£ĉ¬Ċów¤ z ¢ÞþÍ ¾zĊĂú wÅwþÉ ÿĈĉ wă½wîăv½ć v¾z yÅwþùć {Ö£Ċè v wzĉü â£ĊĊ¡v¾ 

- Å½¾zĈ ~ ûwîùvĊā¹w¿wÅć v¾«v ÿć wăºíć éĒ·vĈ Þ£ĊĊü ýwñ½¿wz çw£v ÔÅĀ£ āºÉĈ zĊüööúõvĈ$ICCv ½¹ #ĉûv¾ ãºă wz 

v èzwÖ£ È¬þÅĉü ývĀé wz wăºíĊü ö·v¹ ¡v½¾êù ÿĈ wÅwþÉ I½ĀÊíĈĉ v¾«v āv½ ¾Å ¾z ¹Ā«Āù ÜývĀùĈĉ v½v ÿ wĄýj ûºÉĂt 

~Ċ£v¹wĄþÊĈ v¾zć v Üå½ĉü ÿ¾£ ÿ ÜývĀùĉª éĒ·v óĀÍvĈ õwÞå ½¹Ċ¢wăć ½w¬£ć ¢í¾Éwăć vĉýv¾Ĉ 

- Å½¾zĈ ½v¾é¾z ¢Ą« ¹Ā«Āù ¡wÕw{£½vć ûwù¿wÅ wz Ûw«½v ÿ Ów{£½vwăć v¾«v ¢Ą« Ü«¾ùĈĉ wăºí û¹Āúýć éĒ·vĈ  ½¹

ûwù¿wÅ wă 

- £m§Ċ¾ ÞÆ£Ċ¾ ¡½ĀÍ ¾z ¿½v µ¾ýwăć õwùĈ ìýwzÿ wă §w£Ċ¡v¾ ÿ½ ¾zć Ì·wÉwăć ¹wÎ¤évć 

- Å½¾zĈ é¹Ċè úÝ ÿĊè iv½j ā½wúÉ 4/,(4/0 ½vºîýwz wz Ô{£¾ùć zĊüööúõv ã¾Õ ¿v Ă³ÿ¾Öù Ĉ úíĊÆĊûĀ îýwzĈ  ½¹ ¾Ùwþ¤ùICC 

- £ āĀ´ýmùĊü ÿ½¹Ā· ¡v¹½vÿ ¿½v   ÿòýĀò¯Ĉ ºĄÞ£ Üå½ ¿½vć ÄúÉ ¡½ĀÍ Ăz ĒÕ ûwñºþþí¹½vÿ 

-  ËĀÎ· ½¹ ¦´z½ÿwþåćwăć öévĊúĈ z ¢ÞþÍ ½¹ĊĂú $Climate Tech and Insurance Industry#  ãºă wzÅ½¾zĈ 

wă½wîăv½ć Āýĉü þ¤{ù ÿĈ ½ÿwþå ¾zć v¾zć ½ wz ĂözwêùĉìÆwăć ÉwýĈ â£ ¿vĊĊ¾ öévĊø z ¢ÞþÍ ½¹ĊĂú 

- Å½¾zĈ v¾É ÿ wă½wîăv½ĉÔ ¾Þ£ ¢Ą« ÷vÀõvĉä  ¿Āöí½ÿv¹ć $Arbitrationwă¹v¹½v¾é ½¹ #ć zĊĂú v ãºă wz xĀ¯½w¯ ìĉ ¹w¬ĉ

ā¹¾¤Æñ ā¹wæ¤Åv ćv¾z ĈöúÝ ÿ ĈýĀýwéĂúĊz ¡wåĒ¤·v ôÎå ÿ ô³ ôĊĄÆ£ ÿ ĂúĊz ¢ÞþÍ ½¹ ć½ÿv¹ ¿v ¾£ćv 

- Å½¾zĈ ýwĄ« ¡đĀ´£Ĉ z ¢ÞþÍĊĂú º« wzĉ¾£ºĉü Å Ç½vÀñĊwúò tĀÅ ĂÆÅĀù ¿vĊÄ ½ć 

-  ĈÅ½¾z ÿ Ĉå¾Þùº« ½vÀzvĉº ICC  Genesis   ãºă wzwþÉjĈĉ özwé wz wÒÝvĊ¢wă wă¹¾z½wí ÿć Āýĉü  üĉvĂz ÷¾æ¤ö~ ûvĀþÝĉì 

z ¡½w¬£ ā¿Ā³ ½¹ ºþú£½ºé ½vÀzvĊüôöúõv 

-  üĉÿº£¢ÆÊý ĂöÆöÅ wăć ½ÿv¹ć zĊü ööúõvĈ íw£ wzĊº  ºÝvĀé ¾zICC  ãºă wzwê£½vć ăwñj ÿ Èýv¹Ĉ ¢í¾Éù¿ ½¹ ûwñºþþíĊĂþ 

½ÿv¹ć zĊüööúõvĈI ÿ ĂzĉāÂ  ½¹wă¹½vºýw¤Åv ÿ ºÝvĀé ËĀÎ·ć ½w¬£ ĂÞùw« óĀ{é ¹½Āù ÿ ¾{¤Þùć ýwĄ«Ĉ 

- Å½¾zĈ õwù ÷wî³vĊ£wĈ  Ă«¹Āz ûĀýwé,/+. Iõwù ±¾ÕĊ¡w vĀÝ ¾zĉº wù¾ÅĉĂv ÿ ćù ĂýwùwÅ ¡đĀ´£o¹ĉûw õwùĊ£wĈ 

-  ĈÅ½¾z ºþÅDSI ICC  wz  ûvĀþÝKey trade documents and data elements 

- wÅwþÉĈĉ ýĀýwé ÜývĀù ÷ĒÝv ÿĈ ö·v¹Ĉ v¾«v ½¹ ½ĀÊíć v ¹wæùĉÀù¾£Āîþ -+-+ 

- w~ ¡½w¬£ ÿ ĂÞÅĀ£ĉ½vº ½Ā´ù wzĉ¢  ÷ÿ¹ ©Āù Ç½vÀñICC  ãºă wzòýĀò¯Ĉ vĉ¹w¬ w~ Ç¿½vĉI½vº ¿ ¡v¾§v Èăwíĉ¢Æ´ùĊÖĈ 

Ýwú¤«v ÿĈ yÆíþ°úă ÿ wă½wíÿĊü ā¾Ąz½v¹¾zć ¢Í¾å ¿vwăć º«ĉº ÉwýĈ w~ ĂÞÅĀ£ ¿vĉ½vº 

- ºùĉ¾ĉ¢ ùo£ ÿ ¾§mùĊü õwùĈ āÁÿ¾~ăwć wù¾ñ wz ĂözwêùĉÈ ýwĄ«Ĉ ¾Õ ¿vĉè Á¾ýv ã¾Îù Èăwíć  wz ¢ÞþÍ ÿ ûwú¤·wÅ È¸z ½¹

ÁĀõĀþî£ ¿v ā¹wæ¤Åvć °íĒzĊü  
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çw£v ½¹ ć½ÿjĀý óºùĈýwñ½¿wz ćwă 
Chambers Model Innovation (CMI) 

 

 

 

 

 

 

Á çw£v óºù ½¹ ć½ÿjĀýĈýwñ½¿wz ćwă $CMI # 

CMI v ćw¤Åv½ ½¹ ĈýwĄ« ć½ÿjĀý ø¤ÆĊÅ üĊõÿvĈù çw£v Ĉ¤þÅ ¡wùº· ±ĒÍ£ Ăz Ăí ć½ÿjĀý üĉv )ºÉwzm Ĉýwñ½¿wz çw£v ºĊĉ

üĊzĈööúõv$ICCçw£v Ăz I¢Åv āºĊÅ½ # w£ ā¹¾í ìúí Ĉýwñ½¿wz ćwăâ£ wzĊĊ¾ ýĊIwă¿w Èõw¯ýwĄ« ¹wÎ¤év ¾Úþù ¿v ¡v½wÚ¤ýv ÿ wăĈ 

ýĀñ¾ñ¹ ÿ óĀ´£ ¢úÅ ĂzĈ wúý ¢í¾³ĉºþ)  ¾Ċñv¾å ÿ Üĉ¾Å ºÉ½ Ăz Ă«Ā£ wz ā¿ÿ¾ùvçw£v Iûwĉ¾¤Êù ºĉº« ćwă¿wĊýýwñ½¿wz ćwă Ĉ

ć½ÿjĀý Ăz ÷vºév ÷ÿvºù ½ĀÕ Ăz ºĉwzóºù ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ā¹Āúý wă¿wĊý üĉv Ăz ¶Åw~ ćw¤Åv½ ½¹ ºĉº« ćwă Èăwí v½ çw£v Ĉúĉºé ćwă

 óºù üĉv IüĊþ°úă )ºþă¹çw£v Ăzù ā¿w«v wăĈºă¹ Ĉù ìúí ûwĉ¾¤Êù Ăz Ăí Ĉõw³ ½¹½wí ÿ yÆí w£ ºþþí  Iºþă¹ ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā·

 Ç¿½v ć¾¤ÊĊzºþþí yÆí) 

 I¢Åv ¾í» ôzwévĉü úă¹¿vÿ¹ ½¹ Çÿ½Ċü çw£v ā¾òþíwăć ýwĄ«Ĉ $WCC # ówÅ ½¹-+-, Ă¤å¾ĉ¼~ ĀÎ£ Ăz ÿĉy Å½Ċº)  

v¾zć ¼~ Ç¾¤ÆñĉÇ¾ ½ÿjĀýć ½¹ ýwĄ« ²ÖÅ ½¹ çw£v óºùĈI Åv½ºåĊûĀ çw£vwăć ýwĄ«Ĉ $WCF# ĂÝĀú¬ùvć ¡v½wî¤zv ¿v  ÿ

ć½ÿjĀýwă  v½ ¾ĉ¿ ±¾É Ăz¿vºýv āv½ć 5¢Åv ā¹¾í 

- āwñ½wíćwă É¿ĀùjĈ ½ÿjĀý½¹ ć çw£v óºù 

- çw£v óºù ½¹ ć½ÿjĀý Ăz¾¬£ ć½v¼ñ ëv¾¤Év Ăz ûvĀþÝ ¢´£ Ĉĉwă½wþĊzÿ 

- āÿ¾ñ ½ÿjĀý½¹ ć ýwĄ« ¡wêzwÆù ½¹ çw£v óºùĈ çw£vwă 

- çw£v óºù ½¹ ć½ÿjĀý ćwúþăv½ xw¤í (CMI Playbook) 

 Iw¤Åv½ üĊúă ½¹z¹ çw£vĈ Ăz  ûvĀþÝçw£v ~Ċ÷wòÊ ÿ½ ĂÞÅĀ£ ½¹ĉĂ < ½ÿjĀýć çw£v óºù ½¹ $CMI#; ýwñ½¿wz çw£v yýw« ¿vĈ zĊüööúõvĈ  Ă¤·wþÉ

)ºÉ z¹ çw£v èåĀù Ăz¾¬£Ĉ v¾«v ½¹ć CMIÞ«¾ù IĈ v¾zć wÅĉ¾ çw£vwăć ýwñ½¿wzĈ v ¿v ā¹wæ¤Åv Ăz çw¤Êù Ăí ¢Åvĉü v¾z xĀ¯½w¯ć ½ÿjĀýć  ÿ

Å½ĊñºĈ wă Èõw¯ Ăzć º«ĉº ùĈþÉwz)º  

çw£v z¹Ĉ  ÔÅĀ£ICC õ¹ ĂzĊô ½ÿjĀý xĀ¯½w¯ ĂÞÅĀ£ ½¹ È¤í½wÊùć  ½¹ºê£ ¹½Āù Içw£v óºùĉ¾ )¢å¾ñ ½v¾é 

w¤ýĉª ½ÿjĀý Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åvć çw£v óºù ½¹: 

- º{£ĉô  Ăz ûºÉĉì ¾¤Êù çw£vć ½Ā´ù 

- º{£ĉô  Ăz ûºÉĉì ½Ā´ù ā¹v¹ çw£v 

- º{£ĉô  Ăz ûºÉĉì wù¾å½wíć v¾z xv¼«ć wă¹vºÞ¤Åvć ¾åj½wíĉþwû 
 

Á  ćwúþăv½ xw¤íCMI  (CMI Playbook) 

ĉ Içw£v óºù ½¹ ć½ÿjĀý ćwúþăv½ xw¤íì ¾¤Ąz ¿v āv½ ĂÊêýĉü ÉĊāĀ¹½Āù ¡wÞõwÖù ÿ wă½vÀzv Iwăć v¾zć çw£v wă v½ù Ătv½vĈ)ºă¹ 

ºú³ ÄĊĉ½ IøĊúÝĀz çw£v Ĉz¹ Ĉýwñ½¿wzI  ćwúþăv½ xw¤í ¹½Āù ½¹ v½ ¹Ā· ¾ÚýCMI 5¢Åv ā¹Āúý ûwĊz ĂýĀñ üĉv 

<xw¤í ćwúþăv½ CMI ìĉ ĂÊêý āv½ ćv¾z çw£vwă ÿ üĊþ°úă Èýv¹ IĈöúÝ wă½vÀzv ÿ ¡wÞõwÖù v½ ć¹½Āù Ătv½v ĈùIºþí IüĊþ°úă Ăz wĄýj  ĈòýĀò¯

û¹¾í Ă¯½w îĉ ÿ ôĊúî£ ¢ĊêåĀùÀĊùj xĀ¯½w¯ çw£v óºù ½¹ ć½ÿjĀý $CMI #ĂĊÍĀ£ v½ Ĉùºþí) wù üĉv óºù v½ ĂÞÅĀ£ øĉ¹v¹ w£ Ăz çw£v ćwă

úí Ĉýwñ½¿wzì IøĊþí āv½ I¡đĒ¤·v wz Ăözwêù üúÑ w£ ô³ćwă ćºĉº« Ăí ćv¾z ćwÒÝv wĄýj ÿ ¢Åv ºþúÉ¿½v ¢zwé½ wĄýj v½ ÈĉvÀåv ĈùIºă¹ 

Üĉ¾Å¾£ ÿ ówÞå¾£ ºþĉwúý »w¸£v); 

āÿ¾ñ½wí ¡wùvºév ÃwÅv ¾z /'+ çw£v ûĀĊÅv½ºå¿v Ĉîĉ Ăí ĈýwĄ« ćwă îÊ£ āÿ¾ñ½wí ½wĄ¯Ċô  āºÉĈù ûĀĊÅv½ºå üĉv½¹ IºÉwz ówÅ óĒ· ćwă

-+-,(-+-+ ĂÝĀú¬ù ¿v ćv¤ýĊĂ¬ñĊ¾ćĂĊÍĀ£ ÿ wăćwă jĉāºþ¾òý ÞÑÿ ¹½Āù ½¹Ċ¢ çw£vwăć ýwĄ«Ĉ  ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ Ăí Iºĉ¹¾ñ üĉÿº£

Ĉù 5ºþÉwz 
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Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ5 

- â£ĊĊ¡v¾ ¾ÅĉÜ ½ÿwþå ½¹ć Å ÿĊø¤Æwăć Ýwú¤«vĈÈõw¯ Iwăć Ą«Ā£ ôzwé ÿ ÷ÿvºùĈ v¾z v½ć çw£vwăć ýwñ½¿wzĈ v ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ĉ¹w¬ ùĈ

ºþí) 

- ÆzĊ½wć çw£v ¿vwăć ýwñ½¿wzĈ ý wz v½ ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù w£ ºþ¤Æă ÇĒ£ ½¹Ċwă¿wć â£ ów³ ½¹ĊĊ¾ yÆí {Ö£ ĂÞùw« ÿ ¢õÿ¹ I½wíÿĊè 

)ºþă¹ 

- öí ½ĀÕ ĂzĈI ÆzĊ½wć çw£v ¿vözwé wăĊ¢wăć þåĈ ö·v¹Ĉ v¾zć ~Ċā¹w¿wÅć j¾å ûwÅjĉwăºþć ¾¤Êù x¼« ÿ ôùwÞ£ć ý v½)ºý½vº 

- ÆzĊ½wć çw£v ¿vý Ăí ºþ¤Æă āwñj wăĊwă¿wć »ĉûwÞæþ ½¹ â£ ów³ĊĊ¾ j¾å wùv I¢Åvĉwăºþć ù ÿ üÉÿ½o¾§ć v¾zć Å½¾z üĉv ĈýĊwă¿w  ÿĊý À ĂÞÅĀ£

wù¿j ÿĉÈ º« ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ùĉº v¾zć v û¹¾í ā¹½ÿj¾zĉü ýĊwă¿w )ºý½vºý 

- çw£v Ă¯¾ñvÈõw¯ wz wăwăć ĄzwÊùĈ ýwĄ« ²ÖÅ ½¹Ĉ ¤Æă Ă«vĀùöù ôùvĀÝ wùv ºþĈ ĂêÖþù ÿvIć Ê¸z¾§vĈ ĉì  ÿ º³vÿ ¡wùº· óºùĉĂ¯½w î 

v¾z v½ć çw£vwăć ýwñ½¿wzĈ ù ¹ÿº´ùĈºþí) 

-  ć½ÿjĀý óºù¾îå ¿¾Õ ÿ xĀ¯½w¯ć v¾z v½ć òýĀò¯Ĉ ½wñ¿wÅć çw£v ÷ÿvºùý wz wăĊwă¿wć »ĉûwÞæþ  ½¹ĉì ´ùĊÔ ½w¬£ć Ýwú¤«v ÿĈ  Ăz

â£ ów³ ½¹ ¢Ý¾ÅĊĊ¾  v½ù øăv¾åĈºþí) 

£ĂĊÍĀwă5 

ýwñ½¿wz çw£vĈ zĊüööúõvĈ$ICC#  ÿÅv½ºåĊûĀ çw£vwăć ýwĄ«Ĉ$WCF #wzĉº5 

-  wzCMI ¾îå ¿¾Õ ÿ xĀ¯½w¯ ûvĀþÝ Ăzć v¾zć wú³ĉ¢ ĀÊ£ ÿĉè çw£vv¾z wăć Üĉ¾Å½wñ¿wÅ ÿ ûºÉ ¾£ć zĊ¾¤Ê ĀÉ wþÉjºý) 

- ¿v çw£v Ăz¾¬£wă  ā¿Ā³ ½¹CMI  ā¹wæ¤Åv)ºþþí 

-  ÜzwþùCMI çw£v Ăúă Ã¾¤Å¹ ½¹wăć ýwñ½¿wzĈ  v½Ā« ÿ ¢Æ« þíºþI 5Ăöú« ¿v ĂýĀúýIĈĉĀtºĉÿ ćwă  Ić¹½Āù ¡wÞõwÖù< xw¤íwúþăv½;  ¿v

¾¤Ązĉü ÉĊāĀwă Iö·v¹ ûwÅwþÉ½wíĈ ā½ÿwÊù ¢Ą«  ÿýwîùĊøÆwăĈĉ v¾zć ĀÊ£ĉè ½wîúăć çw£v ¾Åv¾Å ½¹wă) 
 

Á āĀĊÉ ćv¾«v ĂùwýCMI5 

CMI  ýĊºþù¿w v¾«v ÷vºév ÿ ºĄÞ£Ĉĉ çw£v )¢Åv vĉü £Ċø wzĉº ¹v¾åv ôùwÉć v¾z v½ ÷¿đ ûwù¿ ÿ Èýv¹ Ăí ºÉwzć wúþăv½ Ătv½vĈĉ  Ăz ĂÞÅĀ£ ÿ

j¾å ½¹ Ăí çw£v ûwþí½wíĉwăºþć CMI ºÉwz Ă¤Év¹ I¹¾í ºþăvĀ· ¢í¾É) CMI  Mđwú¤³vĉì j¾åĉºþ wý ýwñ½¿wz çw£v ½¹ wþÉjĈ ¢Åv ) óĀÍvĈöí 

CMI ù v½Ĉ ½¹ ûvĀ£ø¤ÆĊÅĀív ¡½w¤Åv|jwă ¢Æ« ¹Āúý Ā«ÿ) 

vçw£ā¿Ā³ ½¹ Ĉýwñ½¿wz ćwă CMI )ºþĉwúý Ă«Ā£ ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz ºĉwz 

- ,  w£. v¾z āwùć özwé ÿ Èýv¹ ĂÞÅĀ£Ċ¢wăć  ÷¿đCMI wù¾ÅĉĂ½v¼ñć )¹ĀÉ 

- úÕvĊûwþ  ôÍw³ĀÉ¹  ĂíøĊ£ ùĈºývĀ£  Üzwþù ¢Å½¹v¾z çw£v ¿v v½ć wú³ĉ¢ j¾å ¿vĉwăºþć ê´£Ċè » ĂÞÅĀ£ ÿĉÜæþ* ¾¤Êùć )ºþí x¼« 

- v ¾z û¹Āz āwñjüĉ  Ăíĉñ¹wĊ¾ć  ÿÀ« I¢ÆîÉĉ ¿v Ĉj¾åĉºþ CMI ¢Åv) 

-  ć¿wÅ ā¹wùjv¾z ¹Ā· çw£vć õwÞå Ûÿ¾ÉĊ¢wăć CMI w~ ½¹ ¾ú¤Æù ¡½ĀÍ Ăzĉûw j¾åĉºþ ĂÞÅĀ£ 
 

 āºÉ ¾í» ¹½vĀù ÔÅĀ£ĉì ½ÿjĀý ½¹ āwñj ÌÎ¸¤ù½¹ ć ĄÆ£ ½wí ÿ yÆí óºùĊô ùĈ )¹ĀÉ 
 

çw£vxĀöÖù Ă¯ ¾ă Ă¬Ċ¤ý ćv¾z wăĈù ¾£ Ĉ¤ÆĊõ ì¯ ºþývĀ£)¹Āz ºăvĀ· āºþþí ìúí wĄýj Ăz ¾ĊÆù üĉv ½¹ Ăí IºþÉwz Ă¤Év¹ ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ 

- À¬£ĉĂ ö´£ ÿĊô ýĊwă¿wć ¾¤Êùć 

- À¬£ĉĂ ö´£ ÿĊô *Üzwþù wývĀ£Ĉĉ  çw£v 

- Ăùºêùvć  ¾z ½v¹Āúý½wí ÿ yÆí óºù 

- āºĉv ć¿v¹¾~ 

- ¢ĉĀõÿvćºþz 

- ýÈĉwù¿j ÿ ć¿wÅ ĂýĀú 
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Ï¾å wz ¾z vĉü Ăí À¬£ wúÉ çw£vĉĂ ö´£ ÿĊô ùoý ¾§Ċwă¿wć ¾¤Êùć úî£ v½Ċô £ I¢Åv ā¹¾íĊø ùĈ ºývĀ£ĉì j¾åĉºþ vĉāº¿v¹¾~ć é¹Ċè  v½ ôùwí ÿ

v¾zć wÅwþÉĈĉ ¢Í¾åwăć  āĀêõwz Ĉýwñ½¿wz çw£v óºù ½¹ ć½ÿjĀý)ºă¹ ÷w¬ýv 

wz çw£v Iûwù¿ ¢É¼ñ wzĉº ĉì õĊ¢Æ Āõÿvĉ¢ºþzć āÁÿ¾~ ¿v āºÉwăć õwú¤³vĈ CMI Ą£ v½ĊĂ  ÿºă¹ ĂÞÅĀ£) vĉü õĊ¢Æ wzĉº  ½¹ ÷ÿvºù ½ĀÕ Ăz

 ów³ĂÞÅĀ£ ¿ ºÉwzĉv¾ £Ċøwă ºĉwz ýĊwă¿wć º«ĉº ¾¤Êùć wÅwþÉ v½Ĉĉ ºþĉwúý)  

wĄý ÷wñĈĉ ½¹ CMI wù¿j ÷w¬ývĉÈwăĈĉ v¾zć ü¤Æýv¹ vĉü j Ăí ¢Åvĉw Þévÿ ā¹ÿÀåv Ç¿½v wz ¡wùº· Ăz ¾¬þùĈ v¾zć ¾¤Êùĉûw » ÿĉûwÞæþ ùĈ

ºýĀÉ ĉw ·Ċ¾v )ĉü wù¿jĉÈwz wăĉº ¾ÅĉÜ í ÿÀă øĉĂþ Ă¤·Āùj )ºÉwzwăć wù¿j ¿v ôÍw³ĉÈwă wzĉº þù çw£v ¾Åw£¾Å ½¹ IāºÉ ºþ¤Æù¾Ê¤  ÿ ¹ĀÉ

úÎ£ ½¹ĊøñĊ¾ćwăć āv½ ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz ÓĀz¾ù¿vºývć º« ¡wùº·ĉº )¹ĀÉ āºýw¬þñ  )¢Åv Èĉwù¿j ÿ ć¿wÅ ĂýĀúý ¿v ĈÊ¸z ¢ÆîÉ I¢Åv ¾í» ôzwé

v I¹ĀÊý ø¤· ½wÚ¤ýv ¹½Āù ªĉw¤ý Ăz Èĉwù¿j ¢Åv üîúùĈù wù )ºÉwz ć¾¤Êù ćwă¿wĊý ¿v ÛĒÕv ¢Ą« ºĊæù ć¾Ċñ¹wĉ ìĉ ºývĀ£vĉü <¢ÆîÉwă ;

ùwñ MwùĀúÝĈ  ¢Ą« ½¹ĉü¤åw  ôzwé ¡wùº· v¾«vv ¿v ô{éĉĂîþ wù¾Å çw£vĉĂ½v¼ñć ñ½ÀzĈ v¾z v½ć āv½¿vºývć ĉì wù¿j āÁÿ¾~ĉÊĈ ºă¹ ÷w¬ýv I

)ºþ¤Æă 
 

Á  çw£v āÿ¾ñ½wí ć¿w¬ù ¡wÆö«/'+  

 āÿ¾ñ½wí/'+ ö« ¢æă ówÅ ½¹ v½ ć¿w¬ù ĂÆ-+-,  )¹Āúý ½vÀñ¾z¢í¾É I¡wÆö« óĀÕ ½¹ăwæù ûwñºþþíĊø öíĊºć ½ÿjĀý wz Ô{£¾ù½¹ ć  óºù

yÆíºý¹v¹ ½v¾é ¦´z ¹½Āù v½ ½wíÿ ÿ ¡½wĄùwăć v¾z ÷¿đć ĄÆ£Ċô CMI  v½ĈÅ½¾z IüĊþ°úă )ºý¹Āúý v ¹½Āù ½¹ĉĂîþ ¡½wĄù ĂýĀò¯ ÿ wă

ù ¡wÝĒÕvĈºþývĀ£ õwÞå ÿ ¡v½wî¤zv wzĊ¢wăć öÞåĈûwÉ ýĀÉ Ô{£¾ù ÀĊý º¦´z Āñ ÿ ¢æñ ÿ )ºý¹¾í 
 

Á  ćv¾«v ćwăĀòõvCMI 
 

5wăĀòõv ¢Å¾Ąå 

óÿv ćĀòõv ć¾¤Êù ôáwÊù ĈÅ½¾z 

÷ÿ¹ ćĀòõv Üzwþù ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ 

÷ĀÅ ćĀòõv ĈĉwÅwþÉ ±¾Õ CMI 

÷½wĄ¯ ćĀòõv ³v¾ÕĈ õÿv ĂýĀúýĊĂ CMI 

 

 ć¾¤Êù ôáwÊù ĈÅ½¾z 5óÿv ćĀòõv 

Ā£ Ăí È¸z üĉv ½¹ Ă¤·v¹¾~ ½wí ÿ yÆí óºù ½¹ ć½ÿjĀý ¹w¬ĉv ćv¾z ć¿wáj¾Å ûvĀþÝ Ăz ć¾¤Êù ôáwÊù ĈÅ½¾z Ăz Iºĉ¹¾ñ ÷w¬ýv Ĉz¹ çw£v ÔÅ

)ºÉ 

 wz Ów{£½v ½¹ óÿv ¦´{ù<ôâÉ; ¾¤ÊùĈù ć IºÉwz¿ĉv¾ w¤ý ÿ wă½w¤å½ āºþă¹ ûwÊý ôáwÊùĉª ¾¤Êù ¾Úý ¹½Āùć ºþ¤Æă )í ôáwÊù ¾z Àí¾ú£ ìú

ùĈúÕv w£ ºþíĊûwþ É ôÍw³¾¤Êù Ă°ýj Ăz wù Ăí ¹Āć v¾z ÇĒ£ ½¹ MwÞévÿć ù Ă«Ā£ ¢Åv û¹v¹ ÷w¬ývĈþíĊø) úĄù ÛĀÑĀù ôáwÊùĈ ÍĀ£ v½Ċä 

ùĈ¾¤Êù Ăí ºþþíĉûw  ½wí ½¹ w£ ºþ¤Æă ÇĒ£ ½¹ wúÉĉw ñºý¿Ĉ )ºþþí ô³ ¹Ā·  ½¹ øĄù Ĉùwñ ûwĉ¾¤Êù ôáwÊù Ăz Ă«Ā£ Iw¤Åv½ üĊúă ½¹

)¹Āz ºăvĀ· çw£v óºù ½¹ ć½ÿjĀý 

ĉì ¿v ów¨ù ù v½ ûjĈ ½¹ ûvĀ£ìĉ ÿĉºĉĀć 2 é¹ĊĂêvć ĉ£ĀĊxĀ öí ÔÅĀ£$Ĉ ¾íĉüÆþ¤Æ  I¹½vÿ½wă ¿vĉîĈ ¾£¾z ¿vĉü ½ÿjĀý ûwÎÎ¸¤ùć  ½¹

#ûwĄ« ¹¾í āºăwÊù) 

 www.youtube.com/watch?v=Stc0beAxavY 
 

 

 

 

 

 

 

http://www.youtube.com/watch?v=Stc0beAxavY
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öâÉ ¡đvĀÅĈ ¾¤Êùć 

 )äõvwÞåõĊ¢wăć õÿvĊĂ 

- Kºă¹ ÷w¬ýv v½ ĈæĉwÙÿ Ă¯ ºþí Ĉù ĈÞÅ wúÉ ć¾¤Êù 

- ¾¤Êùć v¾z wúÉć Å½Ċûº Ýwú¤«v ãvºăv Ă¯ ĂzĈ ù ÇĒ£ĈKºþí 

- ýĊwă¿wć ÅwÅvĈ ¾¤Êùĉûw ¯ wúÉĊK¢Æ 

- ¯ Ă¯ĊwăÀć öÍvĈ  Ăí ¢Åv¾¤Êùć wúÉ ¢Åv wĄýj ºþù¿wĊý Ĉñºý¿ ½¹K 

- ¾¤Êùć ù¿ Ă¯ ½¹ĊĂþ  wăĉw ÞéĀùĊ¢ wăć £ÿwæ¤ùĈ ùĈ  ºývĀ£ñ ½v¾éĊK¹¾ £ Ă¯w§Ċ¾ć K¹½v¹ ¡wùvºév ÿ ãvºăv ¾z 

- ù ¦Ýwz ôâÉ ÷vºíĈ wÑ½ ÃwÆ³v wĄýj ¹ĀÉĉ¢ Kºþþí 

- ¾¤Êùĉûw ù ĂýĀò¯ wúÉĈ ¹ ÔÅĀ£ ºþăvĀ·ĉûv¾ò v¾z KºýĀÉ ë½¹ć Å½Ċûº v Ăzĉü ½wí Ă¯ ãºăć ùĈKºþă¹ ÷w¬ýv ºþývĀ£ 

x )wă¹½ÿw¤Å¹ ¡v½wÚ¤ýv ÿ 

- ¾¤Êùć w¤ý Ă¯ wúÉĉ¬Ĉ  Ă¯ ÿ ¹½v¹ ½wÚ¤ýv v½Ċ̄Àć ùĈ v ¿v ºývĀ£ĉü K¹ÿ½ ¾£v¾å ¡v½wÚ¤ýv 

- ¾¤Êùĉûw wă ô³ āv½ ¹½Āù ½¹ wúÉć öÞåĈ ¯ Ă¯ĊÀć ÿ$ Kºý½v¹ ¢Åÿ¹ v½ĉñÂĈ wăć í I¹¾îöúÝ IËw·ĊæĊ¢ #))) ÿ 

- ¯ Ă¯ĊÀć  ½wíĉw ñºý¿Ĉ ¾¤Êùć  v½ wúÉûwÅj ùĈ z ¡wùº·$ KºþíĊI¾¤Ê ÀăĉĂþ º« ¡wýwîùv I¾¤úíĉº á ÿĊā¾# 

- ¾¤Êùć ù wúÉĈ ~ Ă¯ ºăvĀ·Ċwwăºùć Ýwú¤«vĈ ¤{¨ùĈ ¹¾ĊòzK 

- K¢Åv ćÀĊ¯ Ă¯ ºþùÿ¿½j wúÉ ć¾¤Êù 

- ¾¤Êùć êåĀù ĂýĀò¯ wúÉĊ¢ ù v½ ¢ÆîÉ ÿĈ Kº¬þÅ 

- Ă{þ« Ă¯wăĈĉ v¾«v ówú¤³vć vÀåv v½ Ëw· ô³ āv½ĉÈ ùĈé Èăwí$ Kºă¹ĊI¢ú wù¾ÅĉĂ ½v¼ñćI í ¹Ā{ĄzĊæĊI¢ ā¾Ąz½ÿć #))) ÿ 

ć¾¤Êù ¢ĊÞÑÿ ôĊö´£ ÿ ĈÅ½¾z )© 

- ¾¤Êùć ¯ Ă¯ wúÉĊÀć · v½ĊöĈ Àă¾~ĉĂþ ùĈ¯$ Kºýv¹ĊÀć ¿ ûwù¿ Ăz Ăíĉ¹wć ýĊ¿w Àă I¹½v¹ĉĂþ ¿ĉ¹wć ¿ ÇĒ£ I¹½v¹ĉ¹wć ùĈ á ÿ ºþíĊā¾# 

- ô³ āv½wăć öÞåĈ ¾¤Êù yÅwþù Ăíĉûw ý wúÉĊ¢ÆI ̄ĊK¢Æ 

- Èõw¯öÍv ¡ĒîÊù ÿ wăĈ ¾¤Êùć ¯ wúÉĊK¢Æ á ÿ v¾«v ¡ĒîÊù I½wí āĀ´ý ¿v ë½¹ ÷ºÝ$Ċā¾# 

- ¾¤Êùć ~ Ă¯ wzĊwăºùwć «vÝwú¤Ĉ æþùĈ ù ÿ¾zÿ½Ĉ ¹ĀÉĉw ýj wz Ă«vĀù ¿vwĄ ùĈÞéĀù I¹wú¤Ýv I½w{¤Ýv I¡¾ĄÉ û¹v¹ ¢Å¹ ¿v$ KºÅ¾£Ċ¢ 

Ýwú¤«vĈ á ÿĊā¾)# 

- ¾¤Êùć  ¿v wúÉ÷vºí ¡v¾Ö· ìÆĉ½ ùĈõwù$ KºÅ¾£ĈI Ýwú¤«vĈI þåĈ #))) ÿ 

- ¾¤Êùć v½ ¡wăw{¤Év Ă¯ wúÉĉ¬Ĉ ù ¿w¬ù v½ĈKºýv¹ 

- ÞývĀù Ă¯Ĉ ¾¤Êùĉûw v¾«v ¿v v½ wúÉć ù ¿wz Ëw· ô³ āv½ĈK¹½v¹ 
 

ćv¾«v ćw¤Åv½ ½¹ CMI IÜú«ā¹v¹ ć½ÿjĂÝĀú¬ù ÿ wăĂ{³wÎù ¿v ćv)¹¾í øĊăvĀ· ¢·v¹¾~ wĄýj Ăz Ăùv¹v ½¹ Ăí IºÉ ºăvĀ· ÷w¬ýv wă 

Üú«½ÿjć ā¹v¹wă 

¹wz wă ā¹vĉº ½ÿj Üú« È¸z ¾ă ½¹ ¢í¾É ĂÅ ôévº³ ¿vć )¹ĀÉ èĉ¾Õ ¿v ¾ùv üĉv Ă{³wÎù ìõwù wz wăĉw ºùĉÝ¾ôùw  È¸z ¾ă ½¹ ¢í¾É ĂÅ

 ÷w¬ývĈù¹ĀÉ) 

ā¹v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ û¹Āz Ăýwù¾´ùwă 

Ñ½ÿ¾ć Ă{³wÎù Ăí ¢Åv¶Åw~ ÿ wăwăûwñºþþí ¢í¾É ć Ăýwù¾´ù MĒùwí  Ĉêö£¹ĀÉ) wz ÇĒ£ ÷wú£ĉº úÕv w£ ¹ĀÉ ÷w¬ývĊûwþ ¹ĀÉ ôÍw³I  Ăí

wă ¶Åw~ ûwñºþþí ¢í¾Éć v Ăýv¾îæ¤ù ÿ Ăýwé¹wÍć ù Ătv½vĈ ºþă¹) 

Üú«j½ÿć ā¹v¹wăć Ă{³wÎù 

¹wz wă Ă{³wÎù Iûwîùv ¡½ĀÍ ½ĉº £ĀÍ$ ¹ĀÉ Ô{ÑĈĀÎ£*ĉ¾ć# ĉ ÀĊý ÿ¢Év¹¹w wăć é¹Ċè wzĉº  Ă{³wÎù ÷w¬ýv )¹ĀÉ ÷w¬ývÔÅĀ£ ¾æý ÿ¹ ¾¤Ąz 

 5¢ÅvĉîĈ v¾zć ºùĉ¾ĉ¢ ¹ ÿ Ăúõwîùĉ¾òć v¾zć ĉ¢Év¹¹w ½v¹¾zć) 
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~ĊÈ ĀýĉÄ Āòõvć Ă{³wÎù 

£Ċø wzĉº Āòõvć ~ Ă{³wÎùĊ¹wĄþÊć z v½ ÃwÅv ¾¢·wþÉ ¾¤Êù ¿v ¹Ā·ĉûw {Ö£Ċè )ºă¹ Āòõvć v ½¹ āºÉ Ătv½vĉw¬þ j ¾¤í¹ Ăz¾¬£ ÃwÅv ¾z ÷v¹

¾¤Êù wz Ă{³wÎù ¿v ëwzĉûw ù¿ ½¹ĊĂþ ¾åj½wíĉþĈ )¢Åv 

( āºýĀÉ Ă{³wÎù ¡đvĀÅ Ăz ¶Åw~ 

  )ºþÅ¾ z óvĀÅ wă ā¹v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv wĉ Ă{³wÎù ãºă ¹½Āù ½¹ ¢Åv üîúù ûwñºýĀÉ Ă{³wÎùÆzĊ½w Åv øĄùÉwz ç¹wÍ Ăí ¢ºĊÝ ½¹ )Ċü ów³ I

 ¢Åv ¾¤Ąz ü¤æñtÀ«Ċ¡w þí ¹ÿº´ù v½Ċº)  v¾zć  ¾í» Mđwú¤³v Iów¨ù<wă óºùć ½wí ÿ yÆí ;ĉw <½ÿjĀýć óºù ½¹ ½wí ÿ yÆí ;îúíĈ ̧ý ºăvĀ

)¹¾í 

ĂÝĀú¬ù £đvĀÅĈ Ă{³wÎù ¢Åv üîúù ĂíþÉ ½wÚ¤ýv ¾ñĊûº ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ v½ wĄýj ÀĊý ~ ºþ¯Ċ¹wĄþÊ v¾zć ¶Åw~ Ăz wĄýj5 

( v v¾¯ĉü ù ÷w¬ýv v½ āÁÿ¾~Ĉă¹ĊKº 

 çw£v Ĉýwñ½¿wzÅ½¾z ów³ ½¹Ĉ òýĀò¯Ĉ wú³ĉ¢ )¢Åv ½wí ÿ yÆí ¿v ù wùĈ ăvĀ·Ċø ÿ Ăz IwúÉ ½wí ÿ yÆíĉāÂ wă Èõw¯ ÿ ãvºăvć ~ĊÈ 

ÿ½ć ë½¹ ¾¤Ąz v½ wúÉ )øĊþí 

(  v¾¯ºĉ½v¹ ôĉwú£ ¹½Āù ½¹  üù ¢í¾ÉºĊývºzK 

ÃwÅv ¾z wúÉ ûwù¿wÅ ÛĀý ÿ ¢ÞþÍ ÀĊý ývā¿vº ûj  ów³ ½¹ wù )¢Åv āºÉ xw¸¤ývÓw{£½v ¹vºÞ£ wzć ûwù¿wÅ ¿vwăć ¤Æă ĂzwÊùĊø) 

(  v¾¯ºĊþí Ă{³wÎù üù wz ºĊ¤å¾ñ øĊúÎ£K 

ù wùĈ ăvĀ·Ċø úÎ£ wzĊø ñĊûwñºý¾ öíĊºćI  Ăöú« ¿vôùwÝ¾ĉºù ĉw ºùĉ¾ þí ¢{´Í ¢í¾É ¾ă ºÉ½vĊø) 

(  ¡wÝĒÕv wz ā¹½ÿj ¢Å¹ ĂzăvĀ· Ă¯Ċº K¹¾í 

¯ ¾ăĊÀć ù wúÉ ĂíĈĀñĊĉº )¹Āz ºăvĀ· Ăýwù¾´ù MĒùwí ¹v¾åv Ôêåć ê¤Æù ĂíĊMwú ÿ½ć ù ½wí āÁÿ¾~Ĉ¶Åw~ ºþþíwăć Å½¾z v½ wúÉĈ                

ùĈºþþí )¶Åw~ wùwăć wÅ wz v½ wúÉĉ¾ Ă{³wÎùí¾£ wăĊy ùĈþíĊø Èõw¯ ÿ ãvºăv w£wăć þí ë½¹ ¾¤Ąz v½ ½wí ÿ yÆí ûv¾{ă½Ċø ) wúÉ ÷wý

MĒùwí wúÉ ûwù¿wÅ ÿùv )¹Āz ºăvĀ· Ăýwù¾´ù Ċ½vÿºĉø v ¿vĉü v¾z ¡wÝĒÕvć wú³ĉ¢ ¡½w¬£ ¿v ¾¤Ąz ½wí ÿ yÆí ÿ þí ā¹wæ¤ÅvĊø) 

( wz v¾¯ĉº v¾zć vĉü K÷½v¼òz ¢éÿ ½wí 

ùvĊ½vÿºĉø Ă{³wÎù üĉv ½¹ þí ¢í¾ÉĊº vºÍ w£ć wúÉ ÀĊý þÉĊāº )¹ĀÉ  çw£vwù v¾zć wú³ĉ¢  ¹Ā«ÿ ûv¾ñ½wí ÿ ôáwÊù ûw{³wÍ IôáwÊù ¿v

 )¹½v¹ çw£v Ăz wúÉ Iû¹¾í ¢í¾É wzĈýwñ½¿wz ½Āùwù ½¹ĉ¢ j ÿ ûĀþív I¹Ā·ĉāºþ ù ìúíĈþíĊº) 

( jĉw v¾zć v ÷w¬ývĉü ¹¾í øăvĀ· ¢åwĉ½¹ Ĉâö{ù ½wíK 

·ĊI¾ Àă ¢·v¹¾~ ûÿºz ÿ Ăýw{öÕÿv¹ ¢í½wÊùĉĂþ ùv )¢ÅvĊ½vÿºĉø wùĉô ÉwzĊº v ½¹ĉü þí ìúí wù Ăz ½wíĊº) 

( v v¾¯ĉü ĂÆö« ù Ô{Ñ v½ĈþíĊKº 

v wùĉü ù Ô{Ñ v½ĈþíĊø ĀÉ üuúÖù w£ĉø ¶Åw~ Ăí¤Å½¹ Ăz v½ wúÉ ¡v¾Úý ÿ wăĈ ½¹ĉ¢åw ùĈþíĊø)  üĉv¹Āz ºăvĀ· Ăýwù¾´ù MĒùwí ÿ  Ä~

)ºÉ ºăvĀ· ã¼³ Ô{Ñ IāÁÿ¾~ ÷wú£v ¿v 

( jĉw wzĉº ¹ ½wíĉ¾òć Køă¹ ÷w¬ýv 

 ¾Ċ·Å MvºÞz ¢Åv üîúù wùv IĀ ¡đvć¾òĉ¹ Éwz Ă¤Év¹Ċøj )ĉw ¾Ñw³ĉº {´Í wù wz ā½wzÿ¹þí ¢ĊKº 
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wz Ă{³wÎùĉº 5¹ĀÉ ÷w¬ýv ¾ĉ¿ xĀ¯½w¯ ½¹ 

,) å¾ÞùĈ 

-  wúÉ ¢í½wÊù ¿v)øĊýv¹½ºé 

- ýwñ½¿wz çw£v ÔÅĀ£ Ôêå ÿ ¹Āz ºăvĀ· Ăýwù¾´ù ¡wÝĒÕv ÷wú£Ĉ ù ā¹wæ¤ÅvĈ¹ĀÉ) 

- v ¿v ãºăĉü Èõw¯ ÿ ãvºăv ËĀÎ· Ăz ûw£½wí ÿ yÆí ¾¤Ąz ë½¹ Ă{³wÎùwăĈĉ ¢Åv Izÿ½ ûj wz ĂíĂ¤Æă ÿ½Ċº) çw£v  ów³ ½¹

Å½¾zĈ òýĀò¯Ĉ wú³ĉ¢ )¢Åv ½wí ÿ yÆí ¿v 

- jĉw  Ûÿ¾É ¿v ô{éĂ{³wÎù õvoÅwù ¿v Ĉ ½v¹ĉKº 
 

-) ÞÑÿ wæÖõĊ¢ öÞåĈ ă¹ ±¾É v½ ¹Ā·Ċº) 

- ýwù¿ Ă¯ wúÉ ¢í¾ÉĈ Æí Ă¯ K¹¾í ½wí Ăz Ûÿ¾ÉĈ ¿vºýv āv½ v½ ¢í¾É v¾¯ K¹¾í Ûÿ¾É v½ ûjć ¹¾íĉKº 

- ¢Åv ĂýĀò¯ wúÉ ¢í¾É ¢ĊõwÞåK 

- ¯ ¢í¾É ½¹ wúÉ ÈêýĊ¢ÆK 

- ¢Åv ï½Àz ½ºê¯ wúÉ ¢í¾ÉK 

-  K¢Åv Ĉ¤ĊÞÑÿ Ă¯ ½¹ wúÉ ¢í¾Éjĉw ûºÉ ì¯Āí IºÉ½ ów³ ½¹ wúÉ ¢í¾É  wĉw~ĉ½vº ¢Åv ûºýwùK 

- ¾¤ñ½Àzĉü â£ĊĊ¡v¾  ½¹ wúÉ ¢í¾É.(0 ¯ Ă¤É¼ñ ówÅĊK¢Æ 
 

.) ãvºăv 

- v¾z wúÉ ãvºăvć  ½¹ ¹Ā· ¢í¾É.(0 j ówÅĉāºþ ̄ĊK¢Æ 

-  ½¹.(0 j ówÅĉāºþ åvºăv Ă¯Ĉ v¾zć ½v¹ ¹Ā·ĉºK 
 

/) ̄wă Èõw 

-  wă Èõw¯ Ă¯ wúÉ ¢í¾Éĉw £ĒîÊùĈ ù Ăz¾¬£ v½ĈKºþí 

- ½v¹ ½wÚ¤ývĉº j ½¹ wúÉ ¢í¾Éĉāºþ ¹Àýĉì Èõw¯ Ă¯ wăĉw £ĒîÊùĈ Kºþí Ăz¾¬£ v½ 

- ºù ûvĀþÝ Ăz MwÎ¸É wúÉĉ¾ Èõw¯ Ă¯ ¢í¾É wăĉw £ĒîÊùĈ ù Ăz¾¬£ v½ĈþíĊKº 

- ¯ Ă¯ĊÀć êåĀù ¿v ÜýwùĊ¢ Ă°ýj ¿v wúÉ ¢í¾É Ăí ù ¢ÆăĈK¹ĀÉ 

- ¯ Ă¯ĊÀć Å½ ¿v v½ wúÉĊûº êåĀù ĂzĊ¢ zĊ¾¤Ê ù ¿wzĈ¹½v¹K 
 

0) õwÞåĊ¢wă 

- øĄù¾£ĉü õwÞåĊ¢wăĈĉ ù ÷w¬ýv ¿ÿ½ ¾ă wúÉ ¢í¾É ĂíĈ¯ ºă¹ĊK¢Æ 

- øĄù¾£ĉü õwÞåĊ¢wăĈĉ ù ÷w¬ýv ¿ÿ½ ¾ă ĂíĈă¹Ċº ̄ĊK¢Æ 

- õwÞåĊ¢wăĈĉ Æz wĄýj ÷w¬ýv ½¹ wúÉ ¢í¾É ĂíĊ½w ¢Åv xĀ· K¢ÆĊ¯ 

- õwÞåĊ¢wăĈĉ v ½¹ wúÉ ¢í¾É Ăí ¡½wĄù ûj ÷w¬ýć¹wĉ¿ ¹½vºý K¢ÆĊ¯ 
 

1) wă¹½ÿw¤Å¹ 

- ¡½wĄù IÜzwþù Ă¯ wăĉw £wÝĒÕvĈ ù ìúí wúÉ ĂzĈþí ā½v¹v v½ ¹Ā· ½wí ÿ yÆí w£ ºþíĊKº 

- Ąz¾¤ĉü j ¢Í¾åĉāºþ v¾z v½ć ă¹ ±¾É ¹Ā· ¢í¾ÉĊºK 
 

2) Ýwú¤«v ôùvĀÝć¾¤Êù ÃwÆ³v *Ĉ 

- ýwù¿ Ă¯Ĉ z ¹Ā· ¢í¾É ÿ ôâÉ Ăz ¢{ÆýĊ¾¤Ê wÑ½ ÃwÆ³vĉ¢  ½w¸¤åv *ùĈþíĊKº 

- ýwù¿ Ă¯Ĉ zĊ¾¤Ê ýv¾òý ÃwÆ³v ¹Ā· ¢í¾É ÿ ôâÉ ¹½Āù ½¹Ĉ ùĈþíĊKº 

- á ĂzĊ¾ ¢í¾É ÿ ôâÉ ¿v ¹Ā·¯ Ă¯ ûv¾òý IĊÀć ¤ÆăĊKº 

- á ĂzĊ¾ ¢í¾É ÿ ôâÉ ¿v ¹Ā·¯ Ă¯ ¹½Āù ½¹ IĊÀć zĊ¾¤Ê wÑ½ ÃwÆ³vĉ¢ ù ½w¸¤åv *ĈþíĊKº 
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3) ýwñ½¿wz çw£vĈ êåĀù Ăz ºĄÞ¤ùĊ¢ ºù IôáwÊù ûw{³wÍ IôáwÊù ¡ºùºþözĉûv¾ )¢Åv ÷¹¾ù āwå½ ÿ ûwþí½wí ÿ É ¾Úý Ăz wú

v¾z çw£vć êåĀù Ăz ìúíĊ¢ ½wí Ă¯ ½¹ wă½wí ÿ yÆíć ùĈKºă¹ ÷w¬ýv ºývĀ£ 
 

4) jĉw  ¾Úýĉw āºĉv ¹ĉ¾òć ½v¹ĉº ăvĀ¸z ĂíĊº ½v¼òz ëv¾¤Év ĂzĉKº 
 

,+)  wĉjvĉü Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ówú¤³v ¹Ā«ÿ ¡½ĀÍ ½¹  ¡đvĀÅKºĊÉwz wù wz ¢{´Í Ăz ¾Ñw³ IćºÞz 
 

,,) jĉw É Ì¸ĉw ¹ ûwù¿wÅĉ¾òć wz wúÉ ¾Úý Ăz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿĉº Ê¸z ûvĀþÝ ĂzĈ v ¿vĉü j¾åĉºþ þí ¢{´Í ÿv wzĊKø 
 

,-) jĉw ùĈăvĀ·Ċº ĂÍĒ·vć ¤ý ¿v āw£ĀíĊĂ¬ñĊ¾ćwăć úî£ ¿v Ä~ wùĊô  āÁÿ¾~ºĊÉwz Ă¤Év¹K 
 

,.)  ûw¤îúí ÿ ¢éÿ ¢zwz)÷½vÀòÅw Å 

 
 

 5÷ÿ¹ ćĀòõvÀ¬£ĉĂ ö´£ ÿĊô Üzwþù 
 

 āÁÿ¾~½ÿjĀýć  ½¹z¹ çw£v ½wí ÿ yÆí óºùĈ 

 wz ĈĉwþÉj āÁÿ¾~ üĉv ãºăýwñ½¿wz çw£v ºþúÉ¿½v ÜzwþùĈ z¹ ¢ÞþÍ ÿãwîÉ ÀĊý ÿ Ĉ Üzwþù ćwă ûvĀþÝ Ăzć¿wáj¾Å v¾zć vĉ¹w¬ ½ÿjĀýć  óºù ½¹

½wí ÿ yÆí Ĉù)ºÉwz v ½¹ĉü öí Üzwþù IĂö³¾ùĊºć wÅwþÉ v½ çw£v Ã¾¤Å¹ ½¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹Ĉĉ ¿½v ÿĉzwĈ ùĈþíĊø. 

½ĀÕ Ăz öíĈ Àù Ü{þù ûvĀþÝ Ăz Üzwþùĉ¢ ¤zwé½Ĉ v¾zć ûwù¿wÅù Ă¤·wþÉ wăĈ)ºýĀÉ ĉì <Ü{þù; ùĈv½v¹ ºývĀ£ĈĉI özwéĊI¢  Èýv¹ĉw  ¾ÎþÝ ¾ă

¹ĉ¾òć ºÉwzI öúÝ ½¹ ¢Åv üîúù ûwù¿wÅ ĂíĊ¡w )ºþí ā¹wæ¤Åv ûj ¿v ¹Ā· āv½wăć ¿ĉ¹wć v¾zć Ăê{Õºþzć Ă¤Å¹ ÿºþzć )¹½v¹ ¹Ā«ÿ Üzwþù 

 ¢Åv üîúù ÜzwþùÃĀÆ´ù ĉw )ºþÉwz ¹ĀĄÊùwý å ¢Åv üîúù ÜzwþùĊÀĉîĈI õwùĈI ýwÆývĈI £wÝĒÕv ÿ Ĉ½ÿwþå ć)ºþÉwz ½¹ ìĉ Â£v¾¤ÅvćI ù wù Üzwþ

 xĀ¯½w¯ ¿v ā¹wæ¤Åv wz v½VRIO/VRINE ĉ$ì ö´£ xĀ¯½w¯Ċô ½w¬£ć ¢Åv #¿½vĉzwĈ ùĈþíĊø þí Ì¸Êù w£Ċø jĉw ĉì Þù Ü{þùĊüI 

Æýw¤~Ċô vĉ¹w¬ Àùĉ¢ w~ĉ½vº ºþöz  ¡ºù ¹½v¹ v½ĉw ·Ċ¾) 
 

ĂéĒÝ ¾¤ÊĊz ¡wÝĒÕv ¢Ą« ûvºþù xĀ¯½w¯ ¿vVRIO/VRINE Ĉù)ºþþí ĂÞ«v¾ù ¾ĉ¿ ìþĊõ Ăz ºþývĀ£ 

https://en.wikipedia.org/wiki/VRIO  
v wù ãºăĉü £ Ăí ¢ÅvĊø æö¤¸ù Üzwþù Içw£vĈ ¾¤Å¹ ½¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăí v½wÅwþÉ ºþ¤Æă ÃĈĉ ºþíI ù ĂíĈºývĀ£  ½¹ĉì yÆí óºù  ½wíÿ

º«ĉº ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½ĀùĊ¹¾) ývºz Ăí ¢Åv øĄùĊø ¾¨ívĉ¢ Ą«Ā£ ôzwéĈ )ºþ¤Æă ºþúÉ¿½v v½wîÉj Ăý ÿ ºþ¤Æă ¹¾å Ăz ¾Î´þù Ăý Üzwþù ¿v 

·¾zĈ öí ½ĀÕ Ăz Üzwþù ¿vĈ ùĈö´£ ½¹ ºþývĀ£Ċô ¹wýĉāº ½v¹v ûwúö{ù ºþýwù$ ºýĀÉ Ă¤å¾ñćI Å¾¤Å¹Ĉ v Ăzĉ¢ý¾¤þ¿ #ĉv¾ )ºþ¤Æă đwí wĄýj  wùv

«¾£Ċ² ùĀúÝĈ wzĉº vĉü þí ¢Å¾Ąå v½ Üzwþù ûwîùv º³ w£ Ăí ºÉwzĊø.  Iów¨ù ûvĀþÝ Ăzĉì wÒåć ½v¹vć  ¾Úý Ăz ¢Åv üîúùĉì  wùv IºÉwz đwí

ĉì wÒåć ½v¹vć  ½¹ Ëw·ĉì ù Ëw· ûwîùĈvÀù ºývĀ£ĉwć ö´ùĈ ĉw ĀÎ£ĉ¾ Íw·Ĉ )ºÉwz Ă¤Év¹ 
 

¸z óÿv È 

õÿvĊü Üzwþù ¢Å¾Ąå 5£Ċø wzĉº  ÇĒ£ wz )ºþþí ĂĊĄ£ v½ ûwù¿wÅ ćºĊöí Üzwþù ¿v Ĉ¤Å¾Ąå 

÷ÿ¹ È¸z 

Ă¤Å¹ºþz 5ćúî£ ¿v Ä~Ċô õĊ¢Æ wz Üzwþù Ióÿvĉº Ă¤Å¹ºþzć )ºýĀÉ Ă¤Å¹ºþzć ù ìúíĈúÕv w£ ºþíĊûwþ  Üùw« Üzwþù ¢Å¾Ąå Ăí ¹ĀÉ ôÍw³

)¢Åv 

 

 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/VRIO
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/, 

Ăê{Õºþzć Üzwþù 

 Üzwþù¹ĀĄÊù 

 

 

 

 

 
% ½w¬£ øtĒÝ IÛv¾¤·v ¢{§ćI  íĈ v½ĉI¢ ½w¬£ ½v¾Åvć 

¹ĀĄÊùwý Üzwþù 

 

 

 

 

 
 

£Ċø wzĉº ºþz Ă¤Å¹ć Å½¾z v½Ĉ  ÿ¹ ÿ ā¹¾í¾ĉ¿ ¹½Āù úî£ v½Ċô ºĉwúý5 

-  ĈĉwÅwþÉz ÜzwþùĊ¾¤Êć õ ½¹ Ăí ûwù¿wÅ ½¹Ċ¢Æ õÿvĊĂ ¢Åv ā¹w¤åv øöé ¿v) 

-  ĈĉwÅwþÉ~ ÜzwþùĊ¹wĄþÊ Ă¤Å¹ ÔÅĀ£ āºÉºþzć  ûwù¿wÅ ½¹ Ăíý Ã¾¤Å¹ ½¹Ċºþ¤Æ ãwîÉ$)#wă 
 

v ½¹ĉü v Ăö³¾ùĉāº zĀ·Ĉ ¢ÅvI ¢Å¾Ąå Ăí āºÉ ā¹wùj v¾z v½ć Å½¾zĈ ¤·v ½¹Ċ½w ĉì  ¹¾å ¿v ©½w·ă¹ ½v¾é ûwù¿wÅĊº) ĂÝĀú¬ùvć āwòý ¿vwăć 

ºĉº«  ¡đvĀÅ Ăz yöávĉw ~Ċ¡v¹wĄþÊ æùĊº öí Üzwþù ¹½Āù ½¹Ċºć ù ¾¬þù ûwù¿wÅĈ¹ĀÉ) 

ĀÍ Ăz Üzwþù ºÞz Ăö³¾ù ½¹Ĉù Ĉzwĉ¿½v ôùwí ¡½Ăí I¹ĀÉ ùĈ Å wz ûvĀ£Ċø¤Æ ºþz Ă{£½ć <·*ĂözĊ¾; ĉw <¹wĉ¿øí*ÔÅĀ¤ù* ;)¹v¹ ÷w¬ýv 
 

 ĈĉwÅwþÉ ±¾Õ 5÷ĀÅ ćĀòõvCMI 

vĉü È¸z āÁÿ¾~wăć ¾¤ÊùĉIûw ýĊwă¿w öÞå ôáwÊù ÿĈ õwú¤³v ÿĈ ¾¤ÊùćI öÞå ÜzwþùĈ óºù ÿ çw£vwăć yÆí öÍv ½wíÿĈ öÞåĈ wÅwþÉ v½ĉĈ  ā¹¾í

)¢Åv 

jĀý½wí ÿ yÆí óºù ć½ÿ 

½ÿjĀýć  ½wí ÿ yÆí óºùĉì â£ĊĊ¾ ÅwÅvĈ  ½wí ÿ yÆí óºù ½¹ĉì )¢Åv ûwù¿wÅ đĀúÞù í¾£ ĂzĊ{Ĉ â£ ¿vĊĊ¾ ³v¾Õ ½¹Ĉ öíĈ ûwù¿wÅ  ÿ

ýwîùĊøÆwăć vĉ¹w¬ ý Ç¿½v x¼« ÿĊ¿w )¹½v¹ ûwù¿wÅ Ă¯¾ñvwz wăĉº Å½¾z ów³ ½¹ Mwútv¹Ĉ â£ĊĊ¡v¾ ½º£ĉ¬Ĉ yÆí óºù IºþÉwz ½wíÿ üîĊõÿ¹ ½

·¾zĈ ½wñ¿wÅ ¹½vĀùć ½ÿjĀý ÿć ć¾¤úĄù v¾zć ½wñºýwùć ~ ÿĊ¢å¾Ê ý ¹½Āù ûwù¿wÅĊ¿w )¢Åv  

 wă Èõw¯ć ½ÿjĀýć 5¿v ºþ£½w{Ý ½wí ÿ yÆí óºù ½¹  

- vĉ¹w¬ vĉāºwăć ¢Åv ½vĀÉ¹ ½wí ÿ yÆí óºù ½¹ Ăýv½ÿjĀý) 

- Å½¾zĈ vĉĂîþ jĉw ĉì ½ÿjĀý½¹ ć  ½wí ÿ yÆí óºù½wñºýwù  ¢Åvĉw ·Ċ¾ ¢Åv ½vĀÉ¹) 

- wù¿jĉÈ ½ÿjĀýćwăć ¢Åv ½vĀÉ¹ ½wí ÿ yÆí óºù) 

- v¾«vć êåĀùĊ¢ ùjĊÀ ½ÿjĀýć wăć ¢Åv ½vĀÉ¹ ½wí ÿ yÆí óºù) 
 

¤éÿĈ ½ÿjĀýć  ½¹yÆí óºù  ½wíÿºÉwz ÀĊùj ¢ĊêåĀù  ā¿w«v ûwù¿wÅ ĂzĈùºă¹I ¡v¾ĊĊâ£ wz Ăí Ăz  āºùj ¹Ā«ÿ¢Í¾åwăć Ą«Ā£ ôzwéĈ v¾zć ºÉ½ 

vĉ¹w¬ ºþí)  IüĊþ°úă ½ÿjĀýćwăć wþÍ ½wí ÿ yÆí óºùĉÜ â£ v½ĊĊ¾ ù ÿ ā¹v¹ĊöĊwă¹½w  ½đ¹¢Åv Ă¤Év¹ Ç¿½v Üĉ¿Ā£ ¿wz) 
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¾îå ûwåĀÕć ¹¾åć 

v¾z ë¾¤Êù ½wí wù ãºă Ă¯¾ñvć wÅwþÉĈĉ wù¿j ÿĉÈ ½ÿjĀýćwăć yÆí óºù  I¢Åv ½wíÿĂÝĀú¬ù wùv ¿v ćv¾îå ûwåĀÕć ¹¾åć ¹ĀÅ ºăvĀ· ºþù

¹Āz) wz āºþþí ¢í¾É ¾ăĉº ĉì  ºþÅĉì Ă´æÍvć $ĉw zĊ¾¤Êv ¾¨ívº³ wz #ĉāºwăć v¾z üîúùć òýĀò¯Ĉ â£ĊĊ¾  ½wí ÿ yÆí óºù ÔÅĀ£ çw£v

ĂĊĄ£ )ºþí 

v ½¹ĉü ãºă Ăö³¾ùI õĀ£Ċº z Ă¯ ¾ăĊ¾¤Ê vĉāº ¢Åv  ÀĊý ÿúíĊ¢ í ¿v ¾¤úĄùĊæĊ¢ ¢Åv  ) 

ºþz āÿ¾ñć āºĉvwăć £ĊúĈ ì¯Āí 

ùwòþăĈ ¢Å¾Ąå Ăí Ăz ¡½ĀÍ¿Ā£ ôùwíĉÜ ¢í¾É Ăúă IºÉwz ûwñºþþíĉº Å½¾z v½ ûjĈ )ºþþí £Ċøwăć .  w£/ wz ā¾æýĉº  ¡ºù Ăz1+  w£4+ 

é¹ĊĂê  wzĉºîĉ¾ò j¾å w£ ºþþí ¡wéĒùĉºþ ¾îå ûwåĀÕć {õwé ½¹ v½Ĉ )ºþă¹ Ăùv¹v ë¾¤Êù  5¿v ºþ£½w{Ý ĂÆö« üĉv ãvºăv 

- ¢æñ ÿ ¦´z Ü«v½ Āñÿāºĉv Ăz)û¹¾í ¹½ wĉ ¹wê¤ýv ûÿºz wă 

- āºĉv ¹w¬ĉv ºĉº« ćwă 

- ĂÝĀú¬ù ¹w¬ĉvvāºĉv ¿v ć  )ºþÉwz Ă¤Æzvÿ  ¾òĉºîĉ Ăz ½wí ÿ yÆí óºù ìĉ ½¹ ºþývĀ£ Ĉù wĉ ºý½v¹ ĈývĀ¸úă ¾òĉºîĉ wz Ăí wă 
 

Çÿ½ ¾îå ûwåĀÕć Ĉù ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ 5ºþÉwz 

- )ºĊþí ûwĊz ºùj ûw¤þă» Ăz Ĉ{öÖù ¾ñv 

- )ºĊþí ¢Év¹¹wĉ v½ ÀĊ¯ Ăúă 

- )ºĊþîý ¡ÿwÒé wĉ ÿ ¹wê¤ýv 

- āºĉv£ ÿ Ç¾¤Æñ ÿ ºĉ¿wÆz v½ wă)ºĊă¹ ¾ĊĊâ 

- Ăz)¢ĊæĊí Ăý ºÉwz ¢Ċúí ów{ý¹ 
 

 Üú«ć½ÿj vĉāºwăć ½ÿjĀý½¹ ć ½wí ÿ yÆí óºù 

£ ¡wÝĒÕvĊøwă  ½¹ ºĉwzĂÝĀú¬ùvć ½ÿjĀý ¿vćwăć yÆí óºù½wíÿĂz Iāv¾úă vĉāºćwă éwzĈāºýwù ¹ĉ¾ò Üú«½ÿjć ¹ĀÉ)  
 

¢æñĀñÿ v xw¸¤ýv ÿĉāº wăć ½ÿjĀý½¹ ć ½wí ÿ yÆí óºù 

£Ċø Þ£ĊĊü ·¹¾í ºăvĀI j Ăíĉw v ā½wz½¹ ¦´zĉāºwăć ½ÿjĀý½¹ ć £ ½¹ ½wí ÿ yÆí óºùĊø wăć  ì¯Āíĉw  āÿ¾ñ wz¾¤ñ½Àz ù ÷w¬ývĈ)¹ĀÉ  ãºă

j¾å ¿vĉºþ ¢æñĀñÿ¹ÿº´ù ¹vºÞ£ xw¸¤ýv Ić v ¿vĉºāwăć Ăýv½ÿjĀý ½¹ )¹Āz ºăvĀ· ½wí ÿ yÆí óºù 
 

āºĉv wĉ ÿ āºĉv xw¸¤ýv ¿v Ä~ ºÞz Ăö³¾ù ½¹ ć½ÿjĀý ćwăĈù ¡½ĀÍ ĈÊĉwù¿j ćv¾«v I½wí ÿ yÆí óºù ½¹)¹¾Ċñ 
 

 5÷½wĄ¯ ćĀòõv³v¾ÕĈ õÿv ĂýĀúýĊĂ CMI 

 

 ĈĉwÅwþÉ CMI 

 

 

 
 

õÿv ĂýĀúýĊĂ v¾z āºÉ xw¸¤ývć ³v¾ÕĈ wù¿jĉÊĈ 
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/. 

Á Ç½vÀñ 5āÿ¾ñ½wí ĂÍĒ· çw£v ćwă/'+  

çw£v ćv¾«v ½¹ ÿ¾ÊĊ~ Ĉýwñ½¿wz ćwăCMI   

óÿv Ç½vÀñ5 

- ¢í¾É Ăúă¿wÅ ÿ ûwñºþþíûwùwăć ¢í¾Éý āºþþíĊ¿w çw£v ôùwî£ ÷ÿvº£ Ăzûwù¿wÅ ÿ wăwăć ¸Ê£ v½ çw£v wz Ô{£¾ùĊÌ Ĉùºþă¹) 

- ¢í¾É ûwñºþþíāÿ¾ñ½wí ÕĊä ā¹¾¤Æñvć ¢Í¾å ¿vÍĀ£ v½ ¡v½wî¤zv ÿ wăĊä ùĈºþþí) Å½ ¿vĊñºĈ ½w¬£ ¹wÆå Ăzć wú³ w£ Ă¤å¾ñĉ¢  ¿v

¾åj½wíĉIûwþ ¢í¾É Ăz ìúí ¿vwăć ùĀzĈ v¾zć ¢å¾ÊĊ~üĊz ćwăĈööúõv wÆù Ăz ü¤·v¹¾~ w£ĉÝwú¤«v ôĈ( ¹wÎ¤évć ¾zv¾zwý ºþýwùć  ÿ

w~ĉ½vºć ¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ) 

- Æz Iûwù¿ ¢É¼ñ wzĊ½wć ûwù¿wÅ ¿vwăć WCF  ü¤å¾ñ Ä~ ûÿºz MđĀúÞù v½ ¹Ā· ¡wùº·ĉw ûºÉ ©½w· ā¹½ ¿v ºé ¡wùº·ĉúĈI¾£  Ç¾¤Æñ

ā¹v¹v )ºývĉü v¾z ÇĒ£ ûvĀþÝ Ăz MđĀúÞùć <ă Ăz ¢ùº·½wí ÿ yÆí ¾ć ¾Õ ¾ă Ăzĉè üîúù; ÍĀ£Ċä ùĈ)¹ĀÉ 

- ĉì ¢í¾É )¹½v¹ ¹Ā«ÿ wÒÝv Øæ³ ÿ x¼« ½¹ ÷ÿvºù Èõw¯wăć ½ÿwþå ¾z Àí¾ú¤ùć MwùĀúÝ ówú¤³v ć¾¤úí ºýĀÉ çw£v ĀÒÝ Ăí ¹½v¹) 
 

5÷ÿ¹ Ç½vÀñ 

- ûwù¿wÅwăć  Içw£v ¿vā¹v¹ āĀêõwz Ç¿½vwăć Üú«½ÿjć wÒÝv ¿v āºÉć wÅ ÿ çw£vĉ¾  ÜzwþùÆă āwñjºþ¤) 

- ûwù¿wÅwăć ù çw£vĈºþýv¹  ¡½wĄù IÈýv¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ăíĉw ¿ĉ¢·wÅ¾ v¾z ÷¿đć À¬£ĉĂ ö´£ ÿĊô ā¹v¹wăć  ¹Ā«Āùĉw  ¿v ºùj½¹ yÆí

À¬£ Ătv½v wz v½ wĄýjĉĂ ö´£ ÿĊô ĉ ÿw )ºý½vºý wÒÝv Ăz ¡wùº· 

- ¾îå ûwåĀÕć āv½wăć æö¤¸ù üîúùĈ v¾z v½ć çw£v¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz wăI Çÿ½ Ăz w£wăć º«ĉº  wzĉºîĉ¾ò ½wîúăć º« ÛvĀýv ÿ ºþþíĉºć  ¿v

ºþă¹ Ătv½v v½ ¡wùº·) 

- ¾îå ûwåĀÕć wù¾Å óĀ³ĉĂ½v¼ñć ÿ½ ¾zć özwéĊ¢wă º« Üzwþù ÿĉIº wú£ĉô ā¹v¹ ¾z Àí¾ú£ Ăz¡½wĄù ÿ wăwăć ö´£ĊöĈ ýwîù ÿĊøÆwăć z ¾¤Ą

v¾zć wÒÝv wz ôùwÞ£ ÿ ë½¹ć öÞåĈ ¹½v¹ v½) 

- öí ½ĀÕ ĂzĈI ù ¾Úý ĂzĈĂí ºÅ½ ÆzĊ½wć çw£v ¿vÞÑÿ ½¹ wăĊ¢ z¹ çw£v ĂzwÊùĈ vÿv ½¹ĉô  ówÅ-+-+ 5ºý½v¹ ½v¾é  Iów¨ù ûvĀþÝ Ăz Èýv¹

õwÞå ¹½Āù ½¹ ā¹¾¤ÆñĊ¢ Þú« ¡wÝĒÕv ÿ wÒÝvĊ¢ ¤·wþÉĈ ûwù¿wÅ  *ê¤Æù ¡vºăwÊù ÿ Èýv¹Ċø ÆzĊ½w òýĀò¯ ¹½Āù ½¹ ¹ÿº´ùĈ â£ĊĊ¾ 

ýĊwă¿wć $ wÒÝvĉw áĊ¾ )#wÒÝv 

÷ĀÅ Ç½vÀñ5  

- zv Ăză½vÀwć Üú« ¹½vºýw¤Åv½ÿjć ā¹v¹z wăĊ¾¤Ê ºÉ Ă¤·v¹¾~5 ¬þÅ¾ÚýĈāÿ¾ñ Iwăwăć ö{£ IÀí¾ú¤ùĊ¡wâ ĂýwÅ½wăć Ýwú¤«vĈI  ā¹v¹ Üzwþù

v I¦õw§ Ì¸ÉĉúĊôwăć ê¤ÆùĊø á ÿĊā¾) 

- Ā¬Êýv¹ ¡wêzwÆù ¿v ā¹wæ¤ÅvĈĉ v ÿĉ¹w¬ üú¬ýv äö¤¸ù ÛvĀývwăć »ĉûwÞæþ) 

- ¢í¾Éºý¹¾í ûwÊý¾Õw· ûwñºþþíI ¾Õ ¿v Ăíĉè Íw· ÛvĀývĈ ÿ½ ¿vĉwă¹vºć á ¹v¾åv Ăz çw£vĊĀÒÝ¾ Å¾¤Å¹Ĉ ù ÿ ºý½v¹ĈºþývĀ£ ā¹v¹ ¿v v½ wă

ûwù¿wÅ ÿ ¹v¾åv ûjÜú« wă½ÿjć )ºþþí 

- Þévÿ Èõw¯ ¢·wþÉ Ăz Ûÿ¾É ûwñºþþí ¢í¾ÉĈ ½ÿjĀýć  ½¹ù¿ ½¹ ½wí ÿ yÆí óºùĊĂþ Å½ĊñºĈ ý ĂzĊwă¿wć w« Ăz āºÊý ā¹½ÿj¾zć z ¹Ā{Ą

¡wùº· ¹¾í çw£v ¹Ā«Āùā)ºýv 
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Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí Ĉ£½ĀÊù ¡wùº· ICC 

üĊz Ĉýwñ½¿wz çw£v Ĉýv¾ĉv Ă¤ĊúíĈööúõv $ICCIran ½ĀÚþù Ăz #Üå½ ÿ wă¿wĊý £m¡v¹ÿv¾ù ½¹ Ĉýv¾ĉv ½w¬£ Üåwþù üĊù üĊz ÿ ĈööúõvôĊĄÆ£ 

 ¡½w¬£ Ić¿¾ùv¾å ÷vºév Ăz Ătv½v ¡wùº· Ĉ£½ĀÊù  ½¹ā¿Ā³ ćwăĈù ôĉ»5ºĉwúý 

Á wÎ¤év Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ¹ 

Á  Ĉzwĉ½v¿wz 

Á    Ĉîýwz 

Á   ĂúĊz 

Á Ăĉwù¾Å ÿ ¡½w¬£ ć½v¼ñ  

Á   ć½w¬£ ÿ Ĉí¾úñ ¡ĒĊĄÆ£ 

Á   ć½ÿv¹ 

Á ¡wĊõwù 

Á  ćÁ¾ýv ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù 

Á Ăĉÿ½ ÿ ¡v½¾êù Ĉýwñ½¿wz ćwă 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ĉýv¾ĉv Ă¤Ċúí ºĉº« ćwÒÝv ICC5 
 

 

Á ýwñ½¿wz çw£vĈI wþÍĉIÜ ¿½ÿwÊí ÿ û¹wÞùć ¤¸z ÿ ów´ù½wĄ¯Ċ½wć 

Á çw£v ýwñ½¿wzĈI wþÍĉIÜ ¿½ÿwÊí ÿ û¹wÞùć zĊºþ«¾ 

Á çw£v ýwñ½¿wzĈI wþÍĉIÜ ¿½ÿwÊí ÿ û¹wÞùć z¹½vĊô 

Á Åv½ºåĊûĀ Á¾ýv ¡v½¹wÍć wþÍ ÿĉÜ v Ă¤Æzvÿĉûv¾  

Á ¢í¾É ýwñ½¿wzĈ ùw£Ċü #ì£$ đwí 

Á āÿ¾ñ ¤ÞþÍĈ ÉwùĊü ¿wÅć ü¤Å½j 

Á ¢í¾É ½¹j ¡½w¬£ ĂÞÅĀ£ĉûw Āý ¾ÎÝĉü 

Á ¢í¾É ¤ùv½Ċü  yÕ ûwù½¹ 

Á ¢í¾É ½j£Ċü ¾Ąù wù¿j 

Á ¤ÆývĊĀ¤ z ¡wÞõwÖùĊüööúõvĈ wÅ ²öÍĉwþ  ûwñ½¿wz 

Á Åv½ºåĊûĀ v ¢æý ¢ÞþÍĉûv¾  

Á ĂÆÅĀù éĀê³Ĉ zĊüööúõvĈ þ« ¾¤í¹Ċºć ûv½wîúă ÿ 

 

 

 


