
 

 

 

 

 آفرینی جدید بخش خصوصیگرایی؛ نقشبازاندیشی در چندجانبه

 

  ICCکمیته ایرانی الملل مسئول امور بین -محمدایمان شاملو

 

تر میان بخش خصوصی و های قویگرایی، نیاز به همکاریهای جهانی و افزایش تردیدها نسبت به کارآمدی چندجانبهبا تشدید چالش

 شود.نهادهای چندجانبه بیش از هر زمان دیگری احساس می

اسپانیا تهیه شده است به بررسی این موضوع می IEکسب و کار گزارش ارائه شده  اتاق بازرگانی بین المللی که با همکاری دانشگاه 

آنگونه توانند به سوی معماری نوینی برای همکاری جهانی حرکت کنند؛ وکارها میالمللی و کسبهای بینکه چگونه سازمان  پردازد

 .محور منجر شودنظامی فراگیرتر، مؤثرتر و نتیجهمعماری که به ایجاد 

های مالی های ژئوپلیتیکی، کاهش اعتماد عمومی، محدودیتای قرار دارند؛ از جمله تنشنهادهای چندجانبه امروز تحت فشارهای فزاینده

زمان دیگری به اقدام جمعی نیاز دارند و های جهانی کنونی بیش از هر ها. با این حال، چالشو افزایش تردیدها درباره میزان اثربخشی آن

 .آفرینی کندنقش ی مقتضیهاحلتا در پیشبرد راه می نمایدرصتی روشن برای بخش خصوصی فراهم این امر ف

کنند، چرا این کند که نهادهای چندجانبه و بخش خصوصی در حال حاضر چگونه با یکدیگر همکاری میاین گزارش بررسی می

اند و چه اصلاحاتی برای ایجاد یک مشارکت راهبردی لازم است؛ مشارکتی که بتواند ه تمام ظرفیت خود نرسیدهها هنوز بهمکاری

وکار، های کسبمختلف در حوزه ذینفعانهای گیری از دیدگاهتغییرات ملموس و مؤثری در جامعه ایجاد کند. این گزارش با بهره

گذاری گذاری و حکمرانی، سرمایهسیاستهای عملی را در چهار حوزه اصلی ای از توصیههالمللی، مجموعهای بینگذاری و سازمانسیاست

 .دهدرائه میا، هنگی جهانهما و خصوصی–های عمومیو تأمین مالی، مشارکت

 

 همکاری میان نهادهای چندجانبه و بخش خصوصی وجود دارد، اما همچنان محدود است

 

ها، ارائه المللی مشارکت دارند و اغلب از طریق تأمین مالی، اجرای پروژههای بینابتکارات و برنامهاکنون در بسیاری از وکارها همکسب

 .می باشند ها همچنان ناپیوستهکنند. با این حال، این مشارکتتخصص فنی یا ارائه خدمات به این فرایندها کمک می

 شود. در بیشتر ردی یا سازوکارهای پاسخگویی بلندمدت ادغام میریزی راهبندرت در ساختارهای حکمرانی، برنامهبخش خصوصی به

 



 

 

 

 ها از پیش تعیینها و ساختار پروژهشوند؛ یعنی زمانی که اولویتها و فعالان اقتصادی در مراحل پایانی فرایند وارد میموارد، شرکت

شده نقش های از پیش طراحیصرفاً در اجرای برنامهدهی راهبردها از همان ابتدا، ها به جای مشارکت در شکلاند. در نتیجه، آنشده

تضعیف  ذینفعانهای چندجانبه را در نگاه تدریج مشروعیت و اثربخشی نظامدارند. این وضعیت میزان تأثیرگذاری را محدود کرده و به

 .کندمی

عنوان شریکی کلیدی أمین سرمایه، بلکه بهعنوان منبعی برای تتنها بهنه و در مرحله بعدی اصلاحات چندجانبه تواندبخش خصوصی می

 نماید.نقش بسیار مهمی ایفا .ها و توسعه الگوهای تأمین مالی مبتنی بر نتایج و دستاوردهای ملموسحلدر نوآوری، گسترش مقیاس راه

 

 سه مانع اصلی در همکاری میان نهادهای چندجانبه و بخش خصوصی

 

 چندجانبههای موانع نهادی در سازمان .۱

های متفاوت برای تأیید و اجرای نهادهای چندجانبه اغلب بر فرآیندهایی کند، پیچیده و پراکنده متکی هستند. وجود استانداردها و رویه

باعث شده است که ،هاحلهای محدود برای طراحی و خلق مشترک راهدهد. همچنین، فرصتهای مبادله را افزایش میها، هزینهپروژه

 .داشته باشد ای اجرایی و مقطعی تا راهبردی و بلندمدتبخش خصوصی بیشتر جنبه مشارکت

 های نسبت ریسک به بازدههای مالی و چالشمحدودیت .۲

ابزارهای مالی موجود در بسیاری از موارد با نیازهای بخش خصوصی همخوانی ندارند. کمبود سازوکارهای تضمین مالی، نبود راهکارهای 

ها و گذاریگذاری و ناهماهنگی میان افق زمانی سرمایهتنی بر ارزهای محلی، نامشخص بودن مسیرهای خروج از سرمایهتأمین مالی مب

 .با دشواری مواجه شود توسعه محورهای گذاریشود که گسترش سرمایهای، موجب میاهداف توسعه

 های درون بخش خصوصیها و چالشمحدودیت .۳

را ندارند.  توسعه محورهای گذاریرای مشارکت در سرمایههای داخلی لازم بهای کافی یا ظرفیتنگیزهها هنوز ابسیاری از شرکت

 یت،های راهبردی را کمتر از واقعمدت معمولاً تأثیرات بلندمدت، مزایای کاهش ریسک و ارزش مشارکتگذاری کوتاههای ارزشمدل

های شفاف پاسخگویی همچنان مانع از های سیاسی و نبود چارچوبراتی، ریسکهای مقرکنند. افزون بر این، عدم قطعیتبرآورد می

 .شوندتر بخش خصوصی میتر و گستردهمشارکت عمیق

 

 

 



 

 

 

 

 چارچوبی نوین برای همکاری میان نهادهای چندجانبه و بخش خصوصی: سه تحول کلیدی مورد نیاز

 گیری به مالکیت پاسخگویی مشترکگذار از مشورت .۱

های مقطعی باشد. بخش خصوصی باید در تمام مراحل چرخه خش خصوصی باید فراتر از دریافت نظرات و مشورتهمکاری با ب

ریزی و طراحی گرفته تا اجرا، پایش و ارزیابی، مشارکت فعال داشته باشد. این رویکرد به ایجاد ها، از برنامهگذاری و اجرای پروژهسیاست

 .قابل منجر خواهد شدپذیری متحس مالکیت مشترک و مسئولیت

 گذاریهای پراکنده با یک معماری یکپارچه سرمایهجایگزینی همکاری .۲

گذاری منسجم ایجاد شود که بتواند سرمایه بخش خصوصی را در های موردی و منفصل، باید یک چارچوب سرمایهبه جای همکاری

پذیر است. امکان  گذاریاستانداردشده و رویکردهای مبتنی بر سبد سرمایهمقیاس گسترده بسیج کند. این امر از طریق ابزارهای مالی 

 .سازدگیری بازارهای پایدار کمک کرده و در عین حال بازده مالی را با تأثیرات مثبت اجتماعی همسو میچنین ساختاری به شکل

 تبدیل مشارکت بخش خصوصی به یک کارکرد اصلی در نهادهای چندجانبه .۳

ناپذیر از مأموریت و عملکرد نهادهای چندجانبه تبدیل شود. برای تحقق این هدف، لازم بخش خصوصی باید به بخشی جداییتعامل با 

د، نها تشکیل شوبرای طراحی و اجرای مشترک پروژه تخصصی  هایها و الگوهای عملیاتی جدیدی توسعه یابد، تیماست توانمندی

 .شودری با بخش خصوصی در ساختار انگیزشی و فرآیندهای داخلی این نهادها نهادینه و همکا گردندتر های اداری سادهرویه

 

  .شایان ذکر است، هرگونه ترجمه، نشر، بازنشر گزارش فوق بدون مجوز اتاق بازرگانی بین المللی مجاز نمی باشد 

 

 

 

 

 

 

 


